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Šis dokumentas yra Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro (toliau – Karaliaus 
Mindaugo PMC) 2026–2030 metų strateginio plano santrauka. Planas parengtas 
remiantis išsamia vidinės ir išorinės aplinkos analize, įvertinus pastarųjų metų 
veiklos rezultatus, darbuotojų, mokinių, darbdavių bei socialinių partnerių poreikius, 
švietimo politikos pokyčius ir aktualiausius Europos bei nacionalinius strateginius 
dokumentus. Naujoji strategija nukreipta į tvarų augimą, teikiamų paslaugų kokybės 
gerinimą, darbuotojų ir mokinių gerovės stiprinimą bei socialinės partnerystės plėtrą.

Karaliaus Mindaugo PMC strateginio plano tikslai – užtikrinti aukščiausią teikiamų 
mokymo paslaugų kokybę ir nuoseklią plėtrą, telkti stiprią bendruomenę, įkvepiančią 
siekti meistriškumo ir lyderystės savo srityje.
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ĮVADAS
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VEIKLOS APRAŠYMAS
Karaliaus Mindaugo PMC veiklos apžvalga

Karaliaus Mindaugo PMC yra viena didžiausių ir populiariausių profesinio mokymo 
įstaigų (toliau – PMĮ) Lietuvoje, kuri jau daugiau nei 80 metų ugdo kvalifikuotus 
specialistus. Tai viešoji įstaiga, kurios veiklos pagrindas – inovatyvus, mokinių 
poreikius atitinkantis ugdymas, orientuotas į asmens augimą, profesinį meistriškumą, 
socialinę atsakomybę ir tarptautiškumą.

Įstaigos veiklos tikslas yra tenkinti viešuosius interesus, padedant asmeniui įgyti 
kvalifikaciją ir / ar kompetencijas, atitinkančias šiuolaikinį mokslo, technologijos, 
ekonomikos ir kultūros lygį, padedančias jam konkuruoti kintančioje darbo rinkoje. 
Karaliaus Mindaugo PMC vykdo ikimokyklinį, priešmokyklinį, pagrindinį ir vidurinį 
ugdymą, formalųjį pirminį, tęstinį bei neformalųjį profesinį mokymą. 

Veikla vykdoma Kaune, Palangoje ir Pervalkoje. 2025 m. rugsėjo 1 d. duomenimis 
Karaliaus Mindaugo PMC dirbo 504 darbuotojai, iš kurių 358 (71 proc. visų dirbančiųjų) 
yra pedagoginiai darbuotojai.

Karaliaus Mindaugo PMC išlieka didžiausia PMĮ Lietuvoje pagal besimokančiųjų 
skaičių. 2024 m. mokėsi 4405 mokiniai.

Karaliaus Mindaugo PMC mokymas vykdomas pagal pirminio ir tęstinio profesinio 
mokymo modulines programas. 2024 m. buvo teikiamos 35 skirtingos apimties II, 
III, IV ir V lygio (pagal Lietuvos kvalifikacijų sandarą) modulinės profesinio mokymo 
programos 8 skyriuose: Gyvūnų priežiūros, Grožio paslaugų, Kirpimo paslaugų, Pajūrio, 
Sveikatos paslaugų, Socialinių paslaugų, Tekstilės paslaugų, Verslo paslaugų. Pirminio 
profesinio mokymo programose mokėsi 65,6 proc. visų mokinių, tęstinio – 34,4 proc.
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Mokymas organizuojamas įvairiomis formomis ir būdais, įskaitant grupinį (kasdienis 
ir nuotolinis) bei pavienį mokymąsi, taip pat pameistrystės formą. Pameistrystės 
forma besimokančių mokinių dalis nuolat auga ir 2024 m. pasiekė 4,1 proc. nuo visų 
besimokančiųjų. 78 proc. mokinių praktiką atliko socialinių partnerių organizacijose.

Nuo 2024 m. rugsėjo 1 d. Karaliaus Mindaugo PMC buvo paskirtas Kompetencijų 
vertinimo centru, atsakingu už 4 švietimo sričių (paslaugų asmenims, sveikatos 
priežiūros ir socialinės gerovės, verslo ir  administravimo, žemės ūkio) IV ir V lygio 
kvalifikacijų kompetencijų praktinės dalies (gebėjimų) vertinimą.

Karaliaus Mindaugo PMC sudaro galimybes mokiniams kartu su profesiniu mokymu 
įgyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, kurį vykdo Gimnazijos skyrius. Šiame skyriuje 
besimokančių mokinių skaičius kasmet didėja.

Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas Karaliaus Mindaugo PMC 2024 m. buvo 
įgyvendinamas trijose ikimokyklinio ir vienoje priešmokyklinio ugdymo grupėse. 
Ikimokyklinio ugdymo skyriuje buvo ugdomi Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojų, 
mokinių bei socialinių partnerių vaikai.

2025 m. balandžio mėn. vykusio Karaliaus Mindaugo PMC visuotinio dalininkų 
susirinkimo metu buvo atnaujinta Karaliaus Mindaugo PMC valdymo struktūra. 
Karaliaus Mindaugo PMC mokymo veiklą vykdo 11 skyrių: Ikimokyklinio ugdymo, 
Gimnazijos, Gyvūnų priežiūros, Grožio paslaugų, Kirpimo paslaugų, Pajūrio, 
Paramedikų mokymo, Sveikatos paslaugų, Socialinių paslaugų, Tekstilės paslaugų, 
Verslo paslaugų. Besimokantieji praktinius įgūdžius tobulina Kirpimo, grožio ir susijusių 
paslaugų sektorinio praktinio mokymo centro (toliau – SPMC) specializuotose ir 
moderniose praktinio mokymo bazėse.

Mokymo veiklas palaiko 8 struktūriniai padaliniai: Finansinės apskaitos skyrius, 
Informacijos ir karjeros centras, IT skyrius, Mokymosi visą gyvenimą skyrius, Personalo 
skyrius, Plėtros skyrius, Rinkodaros ir komunikacijos skyrius, Ūkio priežiūros skyrius.
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Karaliaus Mindaugo PMC valdymo struktūrą sudaro:  

        Aukščiausias Karaliaus Mindaugo PMC valdymo lygmuo – įstaigos visuotinis 
dalininkų susirinkimas. 

        Kolegialus Karaliaus Mindaugo PMC valdymo lygmuo – įstaigos kolegiali taryba.

        Savivaldos Karaliaus Mindaugo PMC valdymo lygmuo – įstaigos taryba (savivaldos 
institucija) ir Mokinių taryba (mokinių savivaldos institucija).  

        Karaliaus Mindaugo PMC direktorius.

Karaliaus Mindaugo PMC valdymo struktūra, veiklos, teisės ir atsakomybės 
aprašytos Karaliaus Mindaugo PMC įstatuose.
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APLINKOS VEIKSNIŲ ANALIZĖ
Išorės aplinkos svarbiausi aspektai

STRATEGINĖ DERMĖ. Karaliaus Mindaugo PMC veikla derinama su Europos 
ir Lietuvos strateginėmis profesinio mokymo kryptimis. Europos lygmeniu 
profesinio mokymo politika orientuota į kokybės, įtraukties stiprinimą, mokymosi 
visą gyvenimą plėtrą bei žaliosios ir skaitmeninės pertvarkos įgyvendinimą, ypač 
akcentuojant pameistrystę, mikrokredencialus ir įgūdžių tobulinimą. Nacionaliniuose 
dokumentuose iki 2030 m. numatyta pasiekti: 15 proc. PMĮ mokinių, besimokančių 
pameistrystės forma; 36 proc. mokinių, kartu su profesija siekiančių įgyti ir vidurinį 
išsilavinimą (ISCED 3); ir 82 proc. dirbančių 20–34 m. PMĮ absolventų, profesinio 
mokymo diplomą įgijusių prieš 1–3 metus.

KONKURENCINIS PRANAŠUMAS. Lietuvoje veikia 44 valstybės biudžeto 
finansuojamos PMĮ, tačiau Karaliaus Mindaugo PMC išlieka didžiausia ir 
populiariausia, pritraukianti daugiausia stojančiųjų. Konkurencinį pranašumą suteikia 
unikalių programų pasiūla, kurių nesiūlo kitos Kauno ir Klaipėdos regionų įstaigos. 
Papildomą pranašumą teikia SPMC gera praktinio mokymo bazė, aukšta profesijos 
mokytojų kompetencija, teigiami partnerių atsiliepimai ir Kompetencijų vertinimo 
centro statusas.

GRĖSMĖS. Lietuvos gyventojų skaičiaus mažėjimas ir visuomenės senėjimas, 
neprognozuojama Užimtumo tarnybos politika skiriant finansavimą, pasitaikantis 
nepagrįstas PMĮ prestižo menkinimas bei sudėtinga geopolitinė situacija, kelianti 
iššūkių tarptautinio mobilumo organizavimui.
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FINANSINIS STABILUMAS. 2024 m. finansiniai rodikliai rodo stabilų augimą. 
Pajamos, gautos už tęstinį profesinį mokymą, vykdytą Užimtumo tarnybos, įmonių 
ar besimokančiųjų lėšomis, padidėjo 246,86 proc., o SPMC pajamos augo 78,8 proc.

MOKYMO EFEKTYVUMAS IR KOKYBĖ. 2024 m. mokiniai bendrą mokymo kokybę 
įvertino 4,3 balo iš 5, o kvalifikaciją įgijo 96 proc. mokinių, turėjusių teisę dalyvauti 
vertinime. Darbdavių apklausos rodo, kad Karaliaus Mindaugo PMC absolventai 
būsimai profesinei veiklai yra parengiami labai gerai. Karaliaus Mindaugo PMC vykdo 
nuolatinę kokybės rodiklių stebėseną, kasmet peržiūri kokybės politiką, nustato 
prioritetus, atitinkančius strateginius veiklos tikslus.

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI IR APLINKA. 2024 m. Karaliaus Mindaugo PMC dirbo 494 
darbuotojai, iš kurių 342 – pedagogai. Siekiant atliepti besimokančiųjų bei visuomenės 
poreikius Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojai nuolat tobulina savo kompetencijas, 
dalyvaudami įvairiuose mokymuose, renginiuose, projektuose, tarptautinio mobilumo 
veiklose. Darbuotojų pasitenkinimas darbo sąlygomis yra aukštas – 90 proc. jas 
vertina gerai arba labai gerai. 

MATERIALIEJI IR METODINIAI IŠTEKLIAI. 2024 m. Karaliaus Mindaugo PMC 
materialieji ir metodiniai mokymo ištekliai buvo nuolat pildomi bei atnaujinami. 
Atnaujinta pastatų infrastruktūra, įsigyta modernių mokymo priemonių ir IT įrangos, 
papildytas bibliotekos fondas, tobulinamos skaitmeninės mokymosi priemonės, 
tęsiamas mokymo turinio skaitmeninimas.

VIDINĖ IR IŠORINĖ KOMUNIKACIJA. Karaliaus Mindaugo PMC vidinę aplinką 
2024 m. labiausiai formavo bendruomenės komunikacija, besimokančiųjų skaičiaus 
augimas ir įstaigos viešinimo veiklos. Išorinėje komunikacijoje Karaliaus Mindaugo PMC 
išsiskyrė nuoseklia viešinimo strategija.

IŠŠŪKIAI. Nors Karaliaus Mindaugo PMC yra didžiausia PMĮ Lietuvoje pagal 
besimokančiųjų skaičių, išlieka didelis mokymąsi nutraukusių mokinių skaičius. Dėl 
didelio mokinių skaičiaus juntamas mokomųjų erdvių, bei modernių erdvių poilsiui ir 
bendravimui trūkumas.

Vidinės aplinkos svarbiausi aspektai
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KARALIAUS MINDAUGO PMC 
STRATEGIJA 2026-2030 M.
Karaliaus Mindaugo PMC vizija, misija ir vertybės suformuluotos atsižvelgiant 
į LR Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos Karaliaus Mindaugo PMC keliamus 
tikslus, veiklos pobūdį, vidinės ir išorinės aplinkos analizę.

MISIJA

VIZIJA

VERTYBĖS

Ugdyti atsakingas ir kūrybingas asmenybes, puoselėjant jų 
unikalumą ir profesionalumą.
Misija orientuota į holistinį asmeninį ir profesinį augimą, skatinant 
profesinį meistriškumą, socialinę atsakomybę bei pagarbą 
bendruomenei ir aplinkai.

Lyderiaujanti profesinio mokymo įstaiga Lietuvoje. 
Įgyvendinant viziją nuolat keliami ugdymo kokybės, inovacijų ir 
partnerystės standartai, telkiama stipri bendruomenė, įkvepianti 
mokinius siekti meistriškumo ir lyderystės savo srityje.

Profesionalumas, bendruomeniškumas, inovatyvumas.
Profesionalumas apima aukštus kompetencijos standartus ir 
atsakomybę už ugdymo kokybę. Bendruomeniškumas kuria pagarbos 
ir pasitikėjimo atmosferą, skatina dalintis žiniomis. Inovatyvumas 
įkvepia ieškoti naujų idėjų, taikyti pažangias technologijas ir 
metodus, atliepiant besikeičiančius darbo rinkos poreikius.
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TIKSLAS 1.  UŽTIKRINTI AUKŠČIAUSIOS KOKYBĖS PROFESINIO 
MOKYMO PASLAUGŲ TEIKIMĄ.

Tai bus daroma nuolat tobulinant mokymo turinį ir procesą, plečiant 
mokymo(si) formų įvairovę, plėtojant praktinio mokymo bazę ir infrastruktūrą 
bei tobulinant darbuotojų kompetencijas.

TIKSLAS 2.  PLĖTOTI MOKYMĄSI VISĄ GYVENIMĄ, UŽTIKRINANT 
KARALIAUS MINDAUGO PMC TEIKIAMŲ PASLAUGŲ ĮVAIROVĘ.

Siekiama užtikrinti Karaliaus Mindaugo PMC teikiamų formaliojo ir neformaliojo 
mokymo paslaugų įvairovę ir prieinamumą, sudarant sąlygas visų amžiaus 
grupių asmenims nuolat tobulinti kvalifikaciją.

TIKSLAS 3.  STIPRINTI KARALIAUS MINDAUGO PMC 
BENDRUOMENIŠKUMĄ IR BENDRADARBIAVIMĄ.

Šis tikslas apima įtraukios ir darnios mokymosi bei darbo aplinkos kūrimą, 
tarptautiškumo plėtojimą ir įstaigos įvaizdžio stiprinimą, pagrįstą profesiniu 
meistriškumu, lyderyste ir pažanga.

Strateginiai tikslai 2026–2030 m.
Atsižvelgiant į vidinės ir išorinės aplinkos analizės rezultatus bei identifikuotas 
Karaliaus Mindaugo PMC stiprybes, silpnybes ir išorės aplinkos suponuotas 
galimybes bei grėsmes, Karaliaus Mindaugo PMC 2026–2030 m. laikotarpiui 
suformulavo tris strateginius tikslus:
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Šiems 2026–2030 m. laikotarpiui iškeltiems Karaliaus Mindaugo PMC 
strateginiams tikslams įgyvendinti suformuluota 10 veiklos tikslų, 29 uždaviniai 
ir 70 rodiklių. 

Numatytų Karaliaus Mindaugo PMC strateginių tikslų bus siekiama:

tobulinant bendruomenės narių kompetencijas ir skatinant jų lyderystę;

gerinant mokymo paslaugų kokybę;

didinant pagalbos mokiniui prieinamumą;

plečiant mokymo paslaugų įvairovę;

didinant teikiamų paslaugų patrauklumą ir prieinamumą;

stiprinant partnerystes ir bendradarbiavimą;

plėtojant tarptautines veiklas.
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Strateginio plano įgyvendinimas 
ir stebėsena
Strateginio plano sėkmė priklauso nuo nuoseklaus įgyvendinimo ir 
stebėsenos proceso, kurį sudaro:

Karaliaus Mindaugo PMC metinio veiklos plano parengimas ir 
įgyvendinimas;

savianalizės atlikimas;

skyrių / padalinių taktinių veiksmų planų parengimas ir įgyvendinimas;

veiklos rezultatų peržiūra, vertinimas ir strateginio plano atnaujinimas, 
siekiant objektyviai įvertinti strateginių tikslų įgyvendinimo eigą.

Už strateginio plano įgyvendinimo koordinavimą yra atsakinga strateginio 
plano įgyvendinimo stebėsenos darbo grupė.

www.kaupa.lt� 

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras


