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KARALIAUS MINDAUGO

PROFESINIO MOKYMO CENTRAS

2022 M. |
VEIKLOS SAVIANALIZE



Sis dokumentas apibendrina savianalizés darbo grupés surinktus duomenis, atspindincius
Karaliaus Mindaugo PMC veiklg ir jos rezultatus 2022 metais.

Savianalizés metu naudoti duomeny ir informacijos Saltiniai:

e Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. balandzio 13 d. jsakymas Nr. V-
547 ,Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
jgyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2022 mety bendrasis planas”;
1ir 2 priedai.

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. balandzio 27 d. Nr. 432 nutarimas ,Dél sutikimo
reorganizuoti viesgjg jstaigg Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokyklg“.

e Erasmus+ Programme Guide 2022 (Version 1)

e Digital Education Action Plan (2021-2027)>.

e Tarybos rezoliucija dél Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés
programos siekiant sukurti Europos Svietimo erdve ir imtis veiksmy vélesniu laikotarpiu (2021—
2030 m.) 2021/C 66/013.

e Osnabriuko deklaracija dél profesinio rengimo ir mokymo kaip ekonomikos atsigavimo ir teisingo
peréjimo prie skaitmeninés ir Zaliosios ekonomikos jgalinimo priemonés, 20204

e Tarybos rekomendacija ,Dél profesinio rengimo ir mokymo siekiant tvaraus konkurencingumo,
socialinio sgZiningumo ir atsparumo®, 2020°.

e Naujas visapusiSkas poZidris j profesinj rengimg ir mokyma®.

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 26 d. jsakymas Nr. V-271 , Dél
profesinio mokymo jstaigy tinklo vystymo tvarkos apraso patvirtinimo”.

e 2021-2024 m. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos darbotvarké’.

e LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 14 d. jsakymas Nr. V-82 , Dél 2022 mety
bendrojo priémimo j formaliojo profesinio mokymo programas terminy patvirtinimo®.

e 2022 m. Bendrojo priemimo j profesinio mokymo jstaigas apzvalga®.

¢ Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS)®

e Profesinis mokymas Lietuvoje, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2021.

e Karaliaus Mindaugo PMC jstatai. Jregistruota 2022-09-01.

e Karaliaus Mindaugo PMC valdymo struktiira, 2022-09-01.

e Karaliaus Mindaugo PMC strateginis planas, 2021-2025.

e Karaliaus Mindaugo PMC skyriy 2022 m. taktiniy plany jgyvendinimo ataskaitos.

e Karaliaus Mindaugo PMC direktoriaus jsakymas Nr. V-284 (2022-09-01) ,,Dél 2022-2023 m. m.
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro vykdomy programy jgyvendinimo plano,
mokymo plany ir mokymo grafiky patvirtinimo®.

! Prieiga internetu: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-programme-guide-2022-version-1

2 Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan)

3 Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=LT

4 Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=I1t&publd=8441&furtherPubs=yes

5 Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01)&from=LT

6 Prieiga internetu: https://op.europa.eu/webpub/empl/VET-skills-for-today-and-future/pdf/KE0621179LTN.pdf

7 Prieiga internetu :https://vienodastartas.|t/profesinis-mokymas

8  Prieiga internetu: https://lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/2022-m.-bendrojo-priemimo-i-Lietuvos-
profesinio-mokymo-istaigas-rezultatu-apzvalga.pdf

° Prieiga internetu: https://www.svis.smm.It/
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Karaliaus Mindaugo PMC socialinés paskyros: Facebook®, YouTube!!, Instagram??, interneto
svetainéls,

Mokiniy registras®®.

Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliai, 2022.

Karaliaus Mindaugo PMC Darbuotojy apklausos ataskaita, 2022.

Karaliaus Mindaugo PMC Mokiniy apklausos ataskaita, 2022.

Karaliaus Mindaugo PMC Absolventy apklausos ataskaita, 2022.

Karaliaus Mindaugo PMC Darbdaviy apklausos ataskaita, 2022.

Absolventy apklausos apie Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokyklos mokymo paslaugy kokybe
ir jsidarbinamuma rezultatai, 2022.

Karaliaus Mindaugo PMC Karjeros centro koncepcija, 2022.

Savianalizés darbo grupé: Aisté Antanaitiené, Alicija Ramanauskaité, Ina Klimaviciené, Inga
Adomaitiené, Neringa Jakubauskiené, Rita Miciuliené, Rita Cepkauskiené, Rita Dockuviené,
Raimonda Jonuskiené, Odeta Kupetiené, Agné Volungeviciené.

10 prieiga internetu: https://www.facebook.com/KAUPA.LT/

1prieiga internetu: https://www.youtube.com/user/mokymocentras

12 prieiga internetu: https://www.instagram.com/karaliaus_mindaugo centras/
13prieiga internetu: https://www.kaupa.lt/

14 prieiga internetu:https://mokiniai.emokykla.lt/Account/Auth?ReturnUrl=%2f
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1. ISORES APLINKOS ANALIZE

1.1. EUROPOS STRATEGINES PROFESINIO MOKYMO PERSPEKTYVOS

ES profesinio mokymo plétros gairés ilgalaikiam 2020-2025/2027 mety laikotarpiui®>:

¢ jaunuoliams ir suaugusiems suteikti Ziniy, jgudziy ir kompetencijy, leidZianciy laisvai jaustis
kintancioje darbo rinkoje ir visuomenéje, valdyti ekonomikos atsigavimg ir teisingg Zaligjg bei
skaitmenine pertvarka demografiniy pokyciy laikais ir esant bet kokioms ekonomikos sglygomis;

e ki 2025 m. pasiekti ES lygmens stebésenos tikslus (jsidarbinusiy profesinio rengimo ir
mokymo absolventy dalis turéty biti bent 82 proc.; 60 proc. neseniai baigusiyjy profesinio mokymo
absolventy buvo sudarytos salygos mokytis darbo vietoje; 8 proc. pagal profesinio mokymo
programas besimokanciyjy asmeny naudojasi judumo mokymosi tikslais uzsienyje galimybémis);

e Erasmus+® programos nauji/atnaujinti $vietimo, mokymo ir jaunimo veiklos prioritetai bei
tikslai — ugdyti skaitmeniniy jgtdzius ir kompetencijas bei jglidZius tokiose perspektyvinése srityse
kaip kova su klimato kaita, Svari energija, dirbtinis intelektas, robotika, didZiyjy duomeny analizé ir
pan. svarba bei pilietinés ir demokratinés visuomenés klrimas

1.2. LIETUVOS STRATEGINES PROFESINIO MOKYMO PERSPEKTYVOS

Strateginés gairés:

e remiantis profesinio mokymo tinklo vystymo gairémis'’, 2022 m. jvykdyta profesinio mokymo
tinklo pertvarka. Tinklo pertvarka siejama su profesinio mokymo stiprinimu. Tikslas — maZzéjant
mokiniy skaiciui, ir didéjant atotrikiui tarp didzZiausiy ir maziausiy mokykly uztikrinti vienodas
galimybes visiems mokiniams mokytis moderniose praktinio mokymo bazése, nedubliuojant
programy tuose paciuose miestuose, racionaliai telkiant isteklius.

e nuo 2022 m. sausio 1 d. asmens jgyty kompetencijy vertinimas organizuojamas vadovaujantis
nauja tvarka's;

e 2022 m. paskelbtos naujos rekomendacijos dél prioritetiniy krypciy nustatymo (valstybés
finansavimui planuoti ir papildomai skatinti priémimg) metodikos (iSleistos rekomendacijos
remiantis uZsienio 3aliy patirtimi)'?;

15 Tarybos rezoliucija dél Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginés programos siekiant sukurti
Europos 3vietimo erdve ir imtis veiksmy vélesniu laikotarpiu (2021-2030 m.) 2021/C 66/01.; Osnabriuko deklaracija
dél profesinio rengimo ir mokymo kaip ekonomikos atsigavimo ir teisingo peréjimo prie skaitmeninés ir Zaliosios
ekonomikos jgalinimo priemonés, 2020 ;Tarybos rekomendacija “Dél profesinio rengimo ir mokymo siekiant tvaraus
konkurencingumo, socialinio sgZiningumo ir atsparumo”, 2020; Naujas visapusiSkas poZiiris j profesinj rengimg ir
mokyma

16 Erasmus +. Prieiga internetu: https://erasmus-plius.|t/programa/

17 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 26 d. jsakymas Nr. V-271 ,,Dél profesinio mokymo
jstaigy tinklo vystymo tvarkos apraso patvirtinimo”

18 | jetuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. V-1480 ,Dél $vietimo ir
mokslo ministro 2015 m. sausio 14 d. Jsakymo Nr. V-15 , Dél asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo” pakeitimo®“.

19 2022 Rekomendacijos dél prioritetiniy krypciy nustatymo (valstybés finansavimui planuoti ir papildomai skatinti
priémimg), remiantis kity Saliy patirties analize. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2022-
metai/20220302-Prioritetines-kryptys.pdf
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¢ jgyvendinant strategijos , Lietuva 2030 tikslg: sumani visuomené — besimokanti visuomené:
siekiant gerinti profesinio mokymo prieinamumg ir kokybe, artimiausiais metais numatyta veikla
profesinio mokymo srityje: sukurti priemones profesinio mokymo programoms (formaliosioms ir
neformaliosioms), iStekliams, jrangai atnaujinti, meistrams praktikams pritraukti ir suderinti su
rinkos poreikiais ir pokyciais (skaitmenizacija, pramonés revoliucija, Zaliojo kurso tendencijomis, LEZ
poreikiais); pakeisti Profesinio mokymo jstatyma ir kitus pojstatyminius teisés aktus, siekiant
atnaujinti priémimo j valstybés finansuojamas vietas profesiniame mokyme planavimo metodika,
kuri remtysi regiony bei nacionalinio poreikio ateities prognozémis; sukurti priemones (bendrojo
ugdymo mokiniy priémimas j profesijos modulius, programy pritaikymas pagrindinio ugdymo
programos Il daliai, kt.), skatinancias bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokinius jgyti profesine kvalifikacijg ar jos dalj kartu su viduriniu issilavinimu; sukurti ir jgyvendinti
priemones, didinancias profesinio mokymo mokiniy, besimokanciy pameistrystés forma
prioritetinése srityse, skaiciy ir teikiancias paskatas verslo jmonéms (jskaitant smulkuyjj ir vidutinj
verslg), organizuoti profesinj mokymga pameistrystés forma ir mokymasi darbo vietoje; jveiklinti
kompetencijy centry sistemg, jgyvendinant nacionalinio mobilumo programg, uZtikrinancia
praktinio mokymo jgtdziy jgijima sektoriniuose centruose ir profesinio mokymo jstaigy tinklaveika;
perzidréti profesinio mokymo jstaigy tinklg — jvertinti valdoma turtg, nacionalinius ir regioninius tkio
raidos ir darbo rinkos poreikius.

1.3. KONKURENCINE APLINKA

Dabartinis profesinio mokymo reglamentavimas ir iskelti nacionaliniai profesinio mokymo
prioritetai, vidaus strateginiai dokumentai, mokytojy kompetencija, sitllomy profesinio mokymo
programy ir profesinio mokymo formy bei bady jvairové, mokymo(-si) aplinka sudaro galimybes
Karaliaus Mindaugo PMC islikti lyderiaujancia profesinio mokymo jstaiga Lietuvoje.

Besimokanciyjy skaicius. Karaliaus Mindaugo PMC ir toliau lieka didzZiausia (2022 spalio 1d.
duomenimis mokeési 4078 pirminio ir testinio mokymo mokiniai?!) bei populiariausia profesinio
mokymo jstaiga Lietuvoje, tuo paciu ir Kauno regione, pirmaujanti tiek pagal besimokanciyjy skaiciy,
tiek pagal naujai jstojusiyjy skaiciy bei siilomy programy paketa. Taciau, po profesinio mokymo
tinklo optimizavimo, pagal besimokanciyjy skaiciy nuo Karaliaus Mindaugo PMC nedaug atsilieka
Kauno technologijy mokymo centras.

Vykusiame bendrajame priémime 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC mokymo sutartis pasirase
2577 asmenys (virSytas 2022 m. priémimo j valstybés finansuojamas vietas planas) —tai sudaro apie
12,5 proc. nuo visos Lietuvos jstojusiyjy j profesinio mokymo jstaigas. Antras pagal priimty mokiniy
skaiciy — Kauno technologijy mokymo centras — 1653 (zr. 1 pav. ir 2 pav.).

20 | jetuvos paZzangos strategija , Lietuva 2030“. Prieiga internetu: http://Ims.|t/archyvas/?g=It/node/2671
21 Nejskai¢iuoti asmenys, kurie mokeési finansuojami uZzimtumo tarnybos bei ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programy ugdytiniai
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1 pav. Pasiradiusiyjy mokymo sutartis skaiius pagal profesinio mokymo jstaigas 2022 m. (LAMA BPO??
duomenys)

120

Vidutinis sudaryty sutaréiy skaicius

mm Vidutinis programos mokiniy skaigius == Programy skaiius

R entabilumo norma su BU Rentabilumo norma be BU

2 pav. Vidutinis Lietuvos PM] programy mokiniy skai¢ius (LAMA BPO?*duomenys)

Profesinio mokymo programos

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registro AIKOS?* duomenimis, Kaune ir Kauno regione
veikia 5 profesinio mokymo jstaigos, teikiancios tas pacias profesinio mokymo programas, kaip ir

22 Saltinis: LAMA BPO duomenys. 2022 m. bendrojo priémimo j profesinio mokymo jstaigas ap?valga
2 Saltinis: LAMA BPO duomenys. 2022 m. bendrojo priémimo j profesinio mokymo jstaigas ap?valga
24 AIKOS. Prieiga internetu: https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/
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Karaliaus Mindaugo PMC (Zr. 1 lentele). DidZiausia konkurencija dél socialinio darbuotojo padéjéjo,
siuvéjo, kirpéjo bei kosmetiko programuy.

1 lentelé. Kauno m. ir Kauno regiono profesinio mokymo jstaigos, teikiancios analogiskas
profesinio mokymo programas

Kauno miestas ir rajonas

Kauno technologijy mokymo centras Socialinio darbuotojo padéjéjo
Kauno taikomosios dailés mokykla Dirbiniy (tekstilés, odos) gamintojo
Dekoruotojo

Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras -
Kauno informaciniy technologijy mokykla -
Kauno apskritis
Jonavos politechnikos mokykla Floristo
Kirpéjo
Kosmetiko
Siuvéjo
Raseiniy technologijos ir verslo mokykla Socialinio darbuotojo padéjéjo
Slaugytojo padéjéjo
Kédainiy profesinio rengimo centras Kirpéjo
Kosmetiko
Socialinio darbuotojo padéjéjo
Siuvéjo

Karaliaus Mindaugo PMC stiprybé prie$ $j konkurencinj veiksnj yra turimas sektorinis praktinio
profesinio mokymo centras bei gera praktinio mokymo bazé, auksta profesijos mokytojy
kvalifikacija, geri socialiniy partneriy, absolventy ir mokiniy atsiliepimai apie mokymo kokybe.

Tinklo optimizavimas

Didziausi pokyciai, kalbant apie konkurencine aplinka, susije su nacionaline profesinio mokymo
jstaigy tinklo pertvarka regionuose, kurios tikslas — mazinti atotrdkj tarp didZiausiy ir maziausiy
mokykly, uztikrinti vienodas galimybes visiems mokiniams mokytis moderniose praktinio mokymo
bazése, nedubliuoti programy tuose paciuose miestuose, telkti iSteklius. Kauno regione 2022 m.
tinklo pertvarka palieté Karaliaus Mindaugo PMC, Kauno technikos profesinio mokymo centrg,
Kauno statybos ir paslaugy mokymo centrg, Vilkijos Zemés tkio mokyklg, Kauno buitiniy paslaugy ir
verslo mokyklg. Buvo priimtas sprendimas prijungti Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokyklg prie
Karaliaus Mindaugo PMCZ2. Siuo sprendimu sumazéjo konkurencija dél stojanciyjy j abiejy jstaigy
anksciau teiktas analogiskas profesinio mokymo programas (siuvéjo, floristo, draudimo konsultanto,
auklés).

Mokytojai

Turimas konkurencinis pranasumas ir patrauklumas besimokantiesiems, taip pat siGlomas
profesinio mokymo programy paketas (2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC vykdé priémima j 32-jy
pavadinimy profesinio mokymo programas trijose srityse: grozio, verslo, sveikatos ir socialinés

25 Lietuvos respublikos Vyriausybés 2022 m. balandZio 27 d. nutarimas Nr. 432 ,Dél sutikimo reorganizuoti viesajg
jstaigag Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokyklg”


https://www.kaupa.lt/
https://www.ktdm.lt/index.php?lang=lt
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=31259&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=31259&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.mpcentras.lt/
http://kitm.lt/
https://www.jpm.lt/
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=31186&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=31186&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30641&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30641&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30511&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30511&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://rtvm.lt/
https://www.prc.kedainiai.lm.lt/
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30639&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30639&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30511&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=30511&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=31269&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d
https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-institucijos/_layouts/15/Asw.Aikos.RegisterSearch/ObjectFormResult.aspx?o=PROG&f=Prog&key=31269&pt=of&ctx_sr=Flcdt9LmTMGXtMdFOqpzJjQNyt0%3d

gerovés srityse), geros darbo sglygos sudaro galimybes pritraukti geriausius savo srities
profesionalus, auks¢iausio meistriSkumo profesijos mokytojus, motyvuotus mokytojus ir taip didinti
profesinio mokymo kokybe. Karaliaus Mindaugo PMC dirba profesijos mokytojai — praktikai pasaulio
ir Europos profesinio meistriSkumo konkursy prizininkai, Salies ir tarptautiniy asociacijy nariai,
verslo bei nevyriausybiniy organizacijy atstovai, aktyvas ir pilietiski asmenys, gebantys perteikti ne
tik naujausias profesijos Zinias, iSmokyti dirbti su Siuolaikine technologine jranga, bet ir ugdyti
bendrasias kompetencijas.

Mokytojams sudaromos galimybés dirbti inovatyviai, naudojant Siuolaikines mokymo
technologijas: vaizdo/garso technika, spartyjj internetg, interaktyvigsias lentas, kompiuterius,
modernig kabinety ir klasiy jrangg, iSmaniuosius manekenus-simuliatorius, biblioteka ir kt.

Mokymo(-si) organizavimas

Mokymas Karaliaus Mindaugo PMC, nesant ypatingy aplinkybiy, vykdomas kasdieniu mokymo
proceso organizavimo budu, taciau, esant poreikiui, sudaroma pavienio ar savarankiSko mokymaosi
galimybé. Karaliaus Mindaugo PMC besimokantiesiems patrauklus igskirtinumas yra SMSM suteikta
teisé vykdyti iki 30 proc. profesinio mokymo programy nuotoliniu bidu, tuo paciu suteikta teisé
vykdyti miSry mokyma. Patvirtinta nuotolinio mokymosi tvarka sudaro galimybes lanksciai ir
besimokantiems patraukliai organizuoti profesinj mokyma hibridiniu badu taikant IT priemones
(virtualia mokymosi aplinka Moodle, naudojant kitus elektroninius isteklius: el. dienyng, Office
365 pasto sistemg (MS Outlook, MS Teams, MS Office biuro programy paketa).

Karaliaus Mindaugo PMC strateginé nuostata bei taktiniai veiksmai sudaro salygas plétoti
ankstesnio mokymosi metu jgyty kompetencijy pripazinimo, neformaliojo profesinio mokymo ir
kompetencijy tobulinimo bei profesinio mokymo organizavimo pameistrystés forma veiklas.

Asmens jgyty kompetencijy vertinimas

Karaliaus Mindaugo PMC suteiktas Pasitelkto tiekéjo statusas Asmens jgyty kompetencijy
vertinimo procese sudaro galimybes 5 pagrindiniuose sektoriuose stiprinti mokytojy kompetencijas
vertinimo organizavimo, uzduociy validavimo srityse.

Karaliaus Mindaugo PMC absolventy jsidarbinimas virsija apskrities ir Salies vidurkj.

Analizuojant pagrindinius Karaliaus Mindaugo PMC rodiklius, turinCius jtakos jstaigos
konkurencingumui, pateikti palyginimai su kity Lietuvos PM|J rodikliy vidutinémis reikSmémis (Zr. 2
lentele).

2 lentelé. Salies ir Karaliaus Mindaugo PMC rodikliy palyginimas

Karaliaus Mindaugo | Karaliaus Mindaugo SALIES

RODIKLIS PMC rezultatai PMC rezultatai VIDURKIS
2021 M. 2022 M7 2022 M.
Mokymosi nutraukimas (Profesinio
mokymo mokiniy, nutraukusiy mokymasi, 10,8 % 26,09 % 28,98%

dalis)
Mokymosi tasa jgijus  kvalifikacija
(Profesinio mokymo absolventy, kurie jgijo

26% 22,3 %* 214 %

26 2021 m. Karaliaus Mindaugo PMC savianalizés Priedas Nr. 1 Centro veiklos rodikliai
27 priedas Nr. 1 Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliai

28 8IS duomenys, 2022 m. Prieiga internetu: https://rsvis3.emokykla.lt/cognos/bi/
29 Karaliaus Mindaugo PMC Absolventy apklausos duomenys, 2022 m.



https://rsvis3.emokykla.lt/cognos/bi/

Karaliaus Mindaugo | Karaliaus Mindaugo

SALIES

RODIKLIS PMC rezultatai PMC rezultatai VIDURKIS
2021 M. 2022 M7 2022 M.28
kvalifikacijg ir tais paciais metas tesia
mokymasi Svietimo sistemoje, dalis)
Absolventy jsidarbinimas  (Profesinio
mokymo av!osolventq, kuriejgijo kvalifika?cija 79.8 % 71,85% 9% 60,22 %
ir ty paciy mety lapkricio 1 d. dirbo
samdoma darba, dalis)
Dalis nuo
Karaliaus Mindaugo PMC REZULTATAI 2022 M. o visu
jstojusiy
Lietuvoje®?
Mokiniy, priimty j pirminio profesinio 1363 12298
mokymo programas, skaicius 11,08 %
Mokiniy, priimty j testinio profesinio 1214 8208
mokymo programas, skaicius 14,8 %

IS pateikty duomeny matyti, kad Karaliaus Mindaugo PMC islieka lyderiaujanti konkurencinga
profesinio mokymo jstaiga Lietuvoje, galinti pasitlyti auksc¢iausios kokybés profesinio mokymo

paslaugas.

30 8VIS duomenys, 2022 m. Prieiga internetu: http://svis.emokykla.lt/profesinis-mokymas/

31 8VIS duomenys, 2022 m. Prieiga internetu: http://svis.emokykla.lt/profesinis-mokymas/

322022 m. Bendrojo priémimo j profesinio mokymo jstaigas apzvalga; 13 psl., 13 pav.; 30 psl. 8 pav.
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http://svis.emokykla.lt/profesinis-mokymas/
http://svis.emokykla.lt/profesinis-mokymas/
https://lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/2022-m.-bendrojo-priemimo-i-Lietuvos-profesinio-mokymo-istaigas-rezultatu-apzvalga.pdf

2.1. ZMOGISKIEJI, FINANSINIAI ISTEKLIAI IR INFRASTRUKTURA

Nuo 2022 rugséjo 1 d. vieSosios jstaigos Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokyklos teisés ir
pareigos peréjo Karaliaus Mindaugo PMC.

Taip pat nuo 2022 m. rugséjo 1 d. keitési ir padaliniy, mokymo skyriy pavadinimai bei atnaujinta
valdymo struktdra, kurig galima rasti kaupa.lt internetiniame tinklalapyje®.

Zmogiskieji istekliai

2022 metais pokyciai jvyko ir Zmogiskyjy istekliy srityje. Iki Buitiniy paslaugy ir verslo mokyklos
prijungimo prie Karaliaus Mindaugo PMC (2022 m. rugpjicio 31 d. duomenimis) dirbo 402
darbuotojai. Po prijungimo, darbuotojy padidéjo 68 asmenimis, i$ jy pedagoginio personalo — 28. IS
peréjusiy 68 darbuotojy, 16 (23,5 proc.) darbuotojy nesutiko testi darbo santykiy Karaliaus
Mindaugo PMC.

2022 m. lapkri¢io 1 d. duomenimis Karaliaus Mindaugo PMC dirbo 464 darbuotojai. Nuo 2022-
01-01d. iki 2022-11-30d. i$ viso atleista 66, priimti 131 darbuotojas.

Karaliaus Mindaugo PMC dirbanciy mokytojy ir turinciy kvalifikacine kategorijg — 69,35 proc.
(siektina reikSmé 2022 metais — 63 proc. yra pasiekta). Bendrojo lavinimo ir profesijos mokytojy:
310, i$ kuriy 215 turintys kvalifikacine kategorijg ir 95 — neturintys. Mokytojy profesinés
kvalifikacijos duomenys pateikti 3 pav.

74 73
» 60
2
>0
3
>’
3
>
< 30 21 23
>
10
7 . - ’
0
Vyr. mokytojai Metodininkai Ekspertai Atestuoti (pedagogo
kvalifikacija)
Bendrojo lavinimo ir nefromalaus ugdymo mokytojai B Profesijos mokytojai

3 pav. Karaliaus Mindaugo PMC mokytojy kvalifikacinés kategorijos (dazniai)

2022 m. aukstesne kvalifikacine kategorijg planavo jgyti 18 mokytojy34, tadiau dél jvairiy
priezasCiy (asmeninés priezastys ir pan.) 9 mokytojai atidéjo aukstesnés kvalifikacinés kategorijos
jgijima. Vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija jgijo 9 mokytojai (tame tarpe ir du, kurie buvo

33 Prieiga internetu: https://www.kaupa.lt/papildoma-info/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdymo-struktura.
34 Karaliaus Mindaugo PMC mokytojy ir pagalbos specialisty 2021-2023 mety atestacijos programa
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https://www.kaupa.lt/papildoma-info/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdymo-struktura.

atidéje); mokytojo metodininko kvalifikacine kategorijg jgijo 2 mokytojai. Atestuotais mokytojais
tapo 11 mokytojy.

Kaip ir ankstesniais metais, 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojai (tiek administracijos
personalas, tiek pedagoginis) aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo veiklose. Buvo pasiekti ir
virSyti didZioji dalis strateginio plano 2021-2025 m. bei kokybés vadybos sistemos rodikliy, skirty
pamatuoti personalo kvalifikacijos tobulinimo intensyvumg bei strateginés iniciatyvos Nr. 1.
»Tobulinti Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy pedagogines ir vadybines kompetencijas, vidine
komunikacijg Karaliaus Mindaugo PMC“ jgyvendinimo sékmingumg. Karaliaus Mindaugo PMC
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui buvo organizuoti du seminarai bendruomenés nariams (Z.
Sadausko ,PaZink save ir savo kolega pagal veida, kiina, apranga” (2022-04-20) ir A. Zebrausko
"Komunikacija ir improvizacija" (2022-11-03) (is viso dalyvavo 36,9 proc. pedagoginio personalo) bei
centralizuotas pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kurso, specialiosios pedagogikos ir psichologijos Ziniy
kurso, kompetencijy vertinimo seminary organizavimas Karaliaus Mindaugo PMC mokytojams. Per
2022 m. 64 mokytojai pravedé 58 mokymus, seminarus Karaliaus Mindaugo PMC bendruomenés
nariams, socialiniy partneriy, kity bendrojo lavinimo, profesinio mokymo jstaigy atstovams bei
visuomenei.

Karaliaus Mindaugo PMC organizuoty kvalifikacijos tobulinimo mokymy, tobulinant pedagogy
bendrasias ir didaktines kompetencijas, pasiektas skaicius — 15 vnt., 58 proc. (planuota — 2 vnt., 25
proc.).

2022 metais mokytojai ir toliau aktyviai tobulino bendrgsias ir profesines kompetencijas
kontaktiniuose bei nuotoliniuose seminaruose, mokymuose. Karaliaus Mindaugo PMC
administracija, skyriy ir padaliniy vadovai motyvavo ir sudaré sglygas darbuotojams tobulinti
kvalifikacijg. Taip pat jtakos geriems rezultatams turéjo vidiné duomeny rinkimo tvarka, pradéta
vykdyti dar 2021 m., pagal kurig Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojai, skyriai ir padaliniai buvo
jpareigoti laiku bei iSsamiai pateikti kvalifikacijos tobulinimo bei kitus reikSmingus duomenis.
Duomenys apie mokytojy kvalifikacijos tobulinimo trukme pateikti 4 pav.

W 2022 m. faktas 2022 m. tikslas

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose trukmé (val.)

Administracijos darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, skirtuose vadybiniy ir/ar _ 394
veiklos srities kompetencijy tobulinimui, vidutiné
trukme (val.)

0,0 30,0 60,0
Valandy skaicius

4 pav. Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo trukmé (val.)

Jgyvendinant Karaliaus Mindaugo PMC strateginio plano taktinius veiksmus nebuvo pilna apimti
jgyvendintas ,,Mobilumo veiklose (darbo stebéjimo vizitai bei déstymo vizitai) uzsienyje dalyvavusiy
profesijos mokytojy dalis” rodiklis. Mobilumo veiklose dalyvavo per 2022 metus 29 mokytojai, tai
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sudaro 9,35 proc., nors planuota buvo jgyvendinti 15 proc. (2021 metais pasiektas tik 3,8 proc.
rodiklis). Mokytojai mobilumo vizity buvo iSvyke j Lenkija, Latvijg, Norvegija, Italija, Vokietijg,
Niderlandus, Prancizijg, Portugalija. Dél Zmogiskyjy istekliy trikumo ir geopolitinés situacijos
(paskelbtos nepaprastosios padéties ir migranty srauty Salyje) mobilumo veiklos Karaliaus
Mindaugo PMC nebuvo pilnai jgyvendintos.

Rodiklis ,,Administracijos darbuotojy, gimnazijos skyriaus mokytojy ir ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mobilumo kvalifikacijos tobulinimo tikslais srauty skaicius” buvo virsytas — jgyvendinti 4
srautai. Analizuojant duomenis iSryskéjo pasiektas aukstas vadovaujancio personalo dalyvavimo
mokymuose rodiklis — 95 proc. (2021 metais Sis rodiklis sieké — 68 proc.). Mobilumo, vadovaujancio
personalo mokymy ir mokytojy turinéiy kvalifikacine kategorijg duomenys pateikti 5 pav.

2022 m. tikslas  ® 2022 m. faktas

Mobilumo veiklose (darbo stebéjimo vizitai bei 15,0%
déstymo vizitai) uzsienyje dalyvavusiy profesijos
mokytojy dalis - 9,4%
Vadovaujancio personalo, dalyvavusio komandos, 80,0%

reenaciosveidmomelymuose, s | >

Mokytojy turinciy pedagogine kvalifikacine 63,0%
ategorta, delis I 0
0,0% 40,0% 80,0%

5 pav. Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, dalis (proc.)

Finansiniai istekliai

2022 m. planuoti Karaliaus Mindaugo PMC finansiniai tikslai (zr. 3 lentele) pasiekti — pagrindinés
veiklos pajamy dalis lyginant su 2021 m. tuo paciu laikotarpiu padidéjo 41,38 proc., jy dalis Karaliaus
Mindaugo PMC biudzZete didéjo nuo 3,3 proc. 2021 m. iki 3,45 proc. 2022 m., veiklos (pagrindinés ir
kitos) pajamy dalis tenkanti biudZetui, padidéjo nuo 5,5 proc. 2021 m. iki 6,41 proc. 2022 m.
Valstybés biudZeto asignavimy dalis 2022 m. sudaré 88,1 proc. viso Karaliaus Mindaugo PMC
biudZeto atzvilgiu lyginant su 2021 m. didéjo 29,84 proc., ES ir kity fondy projekty jgyvendinimo
|éSos didéjo nuo 331 228 Eur 2021 m. iki 710 347 Eur 2022 m. arba 114,46 proc.

Pagrindinés veiklos pajamy augimg jtakojo jgyvendintos formalios ir neformalios UZzimtumo
tarnybos programos, mokéjimas uz mokslg jmoniy ir/ar besimokanciyjy léSomis, priimti sprendimai
dél sektorinio praktinio mokymo centro jveiklinimo testinumo uztikrinimo. Karaliaus Mindaugo PMC
mokymo skyriy ir sektorinio praktinio mokymo centro komandos pastangy déka 2022 m. kelti tikslai
buvo jgyvendinti, planuotos reikSmeés virSytos — Zenkliai padidéjo sektorinio praktinio mokymo
centro pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas dalis Karaliaus Mindaugo PMC visy pagrindinés ir
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kitos veiklos pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas atzvilgiu, kurio faktiné reikSmé 2022 m. sudaré
40,5 proc., o pagrindinés veiklos pajamy atzvilgiu iSaugo iki 75,25 proc.

3 lentelé. Karaliaus Mindaugo PMC pagrindiniai finansiniai rezultatai 2022 m.

Faktiné | Siektina Faktiné
RODIKLIS reikSmé | reikSmé | reikSmé
2022 m.| 2022m.| 2021m.
Karaliaus Mindaugo PMC pagrindinés veiklos pajamy
augimo pokytis procentais 41,4% 25% 36,6%
Karaliaus Mindaugo PMC pagrindinés veiklos pajamy dalis
Karaliaus Mindaugo PMC biudzete 3,5% 3,5% 3,3%
Karaliaus Mindaugo PMC veiklos (pagrindinés ir kitos)
pajamy dalis Karaliaus Mindaugo PMC biudzete 6,4 % 5,5 % 5,5 %
Pajamy, gauty uz testinio profesinio mokymo (formalaus ir
neformalaus), vykdyto uZimtumo tarnybos, jmoniy ar 190 207 100 000 76 687
besimokanciyjy IéSomis, dydis Eur Eur Eur
Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uZ suteiktas
mokymo paslaugas dalis visy Karaliaus Mindaugo PMC | 4050 % 19,41 % 16,9 %
pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas atzvilgiu
Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz suteiktas
mokymo paslaugas dalis Karaliaus Mindaugo PMC | 75259% 12,24% | 28,30 %
pagrindinés veiklos pajamy atzvilgiu

Pajamy, gauty uz testinio profesinio mokymo (formalaus ir neformalaus), vykdyto UZzimtumo
tarnybos, jmoniy ar besimokandiyjy lIéSomis, pajamos 2021 m. — 79 687 Eur, o 2022 m. augo iki
190 207 Eur, lyginant su 2021 m. padidéjo 148 proc. Tame tarpe padidéjo ir mokiniy, besimokanciy
iS UZimtumo tarnybos dalis — 154 (planuota — 150), tai beveik dvigubai daugiau nei pasiekta 2021 m.
(80 mokiniy). Finansiniai veiklos rezultatai pagal mokymo skyrius pateikti 6 pav.

66323

47631

35781

Eurai

Grofio paslaugy Socialiniy

paslaugy

Kirpimo
paslaugy

20708
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jpasladgy
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7016

Versio paslaugy
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6 pav. Pajamos, gautos uz Uzimtumo tarnybos mokiniy mokymo, pagal Karaliaus Mindaugo PMC mokymo
skyrius
Savianalizés atlikimo metu stebima, kad Karaliaus Mindaugo PMC skyriai, iSsikeldami metinius
finansinius tikslus daznai neturi objektyviy paaiskinimy dél siekiamos reikSmés dydZio nustatymo,
todél skyriams rekomenduotina atsiZvelgti j praéjusiy ir ankstesniy mety pasiektus faktinius
rezultatus bei jy pokytj siekiant identifikuoti objektyviai pasiekiamus tikslus ir rengiant taktinius
skyriy planus sekantiems metams.

Infrastruktira

2022 m. jvyko svarbls pokyciai infrastruktlros plétros srityje — Karaliaus Mindaugo PMC
valdomas patalpy plotas ir bendrabucio viety skaic¢ius Kaune pakito palyginus su 2021 metais dél
Buitiniy paslaugy ir verslo mokyklos prijungimo prie Karaliaus Mindaugo PMC, nuo 2022 m. rugséjo
1 d. Kaune padidéjo mokymui skirty patalpy — 7519,32 m?2. Tadiau, remiantis mokiniy ir mokytojy
apklausomis, dar nepakanka jrengiant Siuolaikines praktinio mokymo bazes, erdves mokiniy ir
darbuotojy poilsiui, individualiems ir konfidencialiems pokalbiams.

Bendrabucio viety skaicius iSaugo iki 313 viety (padidéjo 141 vieta). Taciau, remiantis Pagrindinio
mokiniy priemimo mokytis duomenimis, bendrabucio viety skaicius isliko nepakankamas.

Pajurio skyriuje Palangoje tiek mokymui, tiek bendrabucdio viety plotas ir skai¢ius nepakito, stinga
apie 400 m2 mokymui skirty patalpy.

Po reorganizacijos, Karaliaus Mindaugo PMC atiteko padalinys esantis Krévés pr. 84,- ten nuo
rugséjo 1 d. persikélé Verslo paslaugy skyrius ir Sveikatos paslaugy skyriaus paramediky profesinio
mokymo modulinés profesinio mokymo programos mokiniai bei mokytojai. Taip pat mokymo
jstaigai atiteko ir bendrabucio pastatas, esantis adresu V. Kréveés pr. 104. Siy dviejy pastaty baklé ir
ten esanti jranga, priemonés, baldai neatitiko saugos ir higienos reikalavimy. ] Siy dviejy pastaty
biklés pagerinimg sutektos didelés darbuotojy pajégos. Atsisakyta netinkamy naudojimui baldy,
jrangos, priemoniy. ISasfaltuota automobiliy stovéjimo aikstelé, jrengti aikstelés saugumo barjerai.
Tikétina, kad pastato atnaujinimo darbai bus tesimi ir 2023 metais.

2.2. DARBO SALYGOS

Karaliaus Mindaugo PMC mokiniams ir darbuotojams sudarytos geros mokymosi ir darbo sglygos.
Visos teorinio ir praktinio mokymo klasés bei darbuotojy kabinetai Karaliaus Mindaugo pr. 11, Misko
g. 15, Vytauto pr. 54, Kaune bei Pajlrio skyriuje Gedimino g. 5, Palangoje yra aprupinti tinkamais
baldais, informacine komunikacine technika. Patalpos atitinka sveikatos, higienos ir saugos darbe
reikalavimus. Po reorganizacijos, V. Krévés pr. 84 patalpose reikalingas remontas bei aprupinimas
Siuolaikinémis darbo priemonémis bei jranga.

Darbuotojy nuomoné apie darbo sglygas

Darbuotojy pasitenkinimas darbo sglygomis bei darbo kokybé daro tiesiogine jtakg organizacijos
veiklos efektyvumui ir konkurencingumui. Kintancios tendencijos darbo rinkoje perdélioja ir
darbdaviy, ir darbuotojy prioritetus konkrecios darbo aplinkos poreikio prasme. Karaliaus Mindaugo
PMC kasmet yra vertinamas darbuotojy pasitenkinimas tiek fizinémis, tiek psichologinémis
sglygomis darbe. Vienas i$ Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 2022 m. buvo rodiklis Nr. 1.7.
Darbuotojy, patenkinty darbo sqlygomis (darbo aplinka, mikroklimatas, vadovy kompetencijos,
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motyvavimo sistema), dalis, kurio numatyta siektina reikimé — 80 proc. Remiantis Karaliaus
Mindaugo PMC darbuotojy apklausos, vykdytos 2022 m. lapkri¢io mén., duomenimis, $i reikSmé
buvo pasiekta ir virSyta — Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy, kurie vertina darbo sglygas ,gerai“
ir ,labai gerai” buvo 86,3 proc. Apivelgus keliy mety rezultatus, matyti, kad darbuotojy
pasitenkinimas darbo sglygomis 2022 m. Siek tiek sumazéjo (zr. 7 pav.).

90,0% 90,9%
87,3% 86,3%
80,0% 80,0%
75,0% 75,0% 75,0%
70,0% 69,7%
60,0%
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pasiekta reikSmeé Siektina reikSmeé

7 pav. Darbuotojy pasitenkinimo darbo s3lygomis Karaliaus Mindaugo PMC palyginimas 2019-2022 m. (proc.)

Darbuotojy anketinés apklausos duomenimis, darbo sglygy (darbo aplinka, mikroklimatas, vidiné
komunikacija, motyvavimo priemonés) jvertinimo vidurkis yra 4,3 pagal 5 baly skale (kai 1 — labai
blogai, 5 — labai gerai). Atskiri darbo sglygy elementai — darbo grafikas, krlvis, darbo priemonés,
sglygos kelti kvalifikacijg ir motyvavimo priemonés — vertinami gerai, nes vidutiniskai jais patenkinti
buvo 78 proc. apklausos dalyviy. Labiausiai Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojai yra patenkinti tuo,
kad gauna reikiamas priemones darbui (86,8 proc.), mazZiau respondenty tenkina Karaliaus
Mindaugo PMC taikomos motyvavimo priemonés (71,7 proc.).

Darbo sglygos Karaliaus Mindaugo PMC (darbo aplinka, mikroklimatas, motyvavimo priemonés,
vidiné komunikacija) buvo vertinama atsizvelgiant j Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy apklausos
rezultatus. Apklausoje dalyvavo pedagoginj darbg dirbantys ir tiesiogiai ugdymo procese
nedalyvaujantys Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojai. ISsamis anketinés apklausos duomenys ir
rezultatai yra pateikiami Sio dokumento prieduose (zr. priedg Nr. 2).

Motyvavimo priemonés

Darbuotojy motyvacija yra butina sglyga siekiant iSlaikyti gerus savo srities specialistus ir
padidinti jy darbo nasuma. Gebéjimas pritraukti ir, svarbiausia, iSlaikyti geriausius specialistus
tampa vienu i$ svarbiausiy jrankiy kiekvienai organizacijai. Karaliaus Mindaugo PMC siekia Zinoti,
kokie yra pagrindiniai esamus darbuotojus motyvuojantys veiksniai. Anketinéje apklausoje
respondenty buvo prasoma pasirinkti ir jvertinti 3 labiausiai motyvuojancias priemones. Darbuotojy
nuomone, juos labiausiai motyvuoja lankstus darbo grafikas / galimybé paciam koreguoti darbo
grafikg (53,4 proc.), geras mikroklimatas (52,5 proc.) bei galimybé save realizuoti ir tobuléti (34,2
proc.) , o maziausiai jtakos jy motyvacijai dirbti turi viesas vadovy jvertinimas (0,9 proc.) (zr. 4
lentele).

4 lentelé. Motyvuojantys veiksniai darbe, apklausos respondenty nuomoné (proc.)
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Labiausiai motyvuoja Matziausiai motyvuoja

1. Viesas vadovy jvertinimas (0,9 proc.)

Kita (3,7 proc.)

3. Paaukstinimas pareigose ir karjeros galimybés
(6,4 proc.)

4. Karaliaus Mindaugo PMC teikiamos paslaugos
(pvz.: valgykla, darzelis, mokiniy praktinio
mokymo paslaugos ir kt.) (7,8 proc.).

5. Karaliaus Mindaugo PMC prestizas, pasiekimai
(11,0 proc.)

1. Lankstus darbo grafikas / galimybé paciam
koreguoti darbo grafikg (53,4 proc.)

2. Geras mikroklimatas (darbo atmosfera) darbe
(52,5 proc.)

3. Galimybeé save realizuoti ir tobuléti (34,2 proc.)

Didesnis darbo uzmokestis (31,1 proc.)

N

E

Mikroklimatas

Daugiau nei pusés Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy apklausos respondenty nuomone,
motyvacijai dirbti didele reikSme turi geras mikroklimatas darbe. Apklausos metu buvo prasoma
jvertinti teiginius, apibudinancius santykius su kolegomis, tiesioginiais ir auk3$ciausio lygio vadovais.
Nors mikroklimatg darbuotojai vertina gerai, nes teigiamy vertinimo reikSmiy vidurkis yra 82,3 proc.,
tadiau maziau nei pusé darbuotojy jaucia, kad j jy nuomone néra atsizvelgiama priimant svarbius
sprendimus dél Karaliaus Mindaugo PMC veiklos, o daugiau nei tre¢daliui darbe truksta sprendimy
priémimo laisvés.

Lyginant Karaliaus Mindaugo PMC 2022 m. apklausos rezultatus dél vyraujan¢io mikroklimato
organizacijoje su 2021 m. rezultatais matyti, kad esminiy pokyciy néra — darbuotojai santykius su
kolegomis vertina labai panasiai, taciau visy vertinty teiginiy procentiné iSraiska yra sumazéjusi:
nors kolegy pagalbos prireikus sulaukiama beveik tiek pat, bet pojutis, jog yra atsizvelgiama j
pasitlymus ir idéjas, sumazéjes beveik desimtadaliu (zr. 8 pav.).

2021 m. m2022 m.

Mano santykiai su kolegomis yra draugiski  p—— 00 77,

Bendravimas su vadovais man nekelia jtampos I 85?86"90%

Darbe N aUEiL SO / gm0 — 6415,

Prireikus visada sulaukiu Kolegy Pagalbos  — 50,05

Jautiu tarpusavio pasitikejima KolektyVe | 73 %&3%

Darbe atsizvelgiama j mano idéjas, Pasillymus S 79 2%89,1%

Esu patenkintas, kaip yra jvertinamas mano darbas _ T T 82%/)6%

Darbe turiu sprendimy priemimo aisve | 64 82’/3'1%

Priimant svarbius sprendimus dél Karaliaus 58,9%
Mindaugo PMC veiklos yra atsizvelgiama j mano... NN 50,2%

0,0% 40,0% 80,0%

8 pav. Santykiai su kolegomis Karaliaus Mindaugo PMC (palyginimas 2021-2022 m.) (proc.)
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Visy vertinty teiginiy procentiné iSraisSka yra sumazéjusi dél reorganizacijos — i$ Buitiniy paslaugy
ir verslo mokyklos prisijunge darbuotojai ir mokiniai néra pilnai aklimatizavesi ir prisitaike prie
naujos jiems organizacijos kultros.

2.3. VIDINE KOMUNIKACIJA

Vidinés komunikacijos tobulinimo poreikis jvardintas Karaliaus Mindaugo PMC strategijoje 2021-
2025 m., tuo tikslu numatyta jgyvendinti strategine iniciatyvg , Tobulinti darbuotojy pedagogines ir
vadybines kompetencijas, vidine komunikacijg“ bei taktinj veiksma ,,Parengti ir jgyvendinti vidinés
komunikacijos strategijg ir veiksmy plang vertikalios ir horizontalios komunikacijos tobulinimui®.

Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy apklausose, kurios vykdytos 2020 m., 2021 m. ir 2022 m.
darbuotojams buvo pateiktas vienas klausimas, siekiant pamatuoti darbuotojy pasitenkinimg vidine
komunikacija Karaliaus Mindaugo PMC. Darbuotojy vertinimui pateikti vidinés komunikacijos
veiksniai, susije su informacijos savalaikiu ir efektyviu perdavimu/gavimu, grjztamojo rysio gavimu
i$ kolegy ir vadovy. Vidine komunikacijg, pagal apklausoje pateiktas vertinimo sritis, didZioji dalis
Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy vertina labai gerai arba gerai. Palyginus 2022 m. rezultatus su
2021 m. ir 2020 m. mety apklausomis, ypatingy pokyciy vertinime néra, daugeliu atvejy darbuotojy
vertinimas geréjo, Siek tiek sumazéjo tik grjztamojo rysio iS vadovy vertinimas, 2021 m. 85,8 proc.
Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy labai gerai arba gerai jvertino grjztamajj rysj is vadovy, 2022 m.
— 81,7 proc. Vidinés komunikacijos veiksniy vertinimo pokytis 2020-2022 m. pateikiamas 9 pav.
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2020 m. m2021 m. m2022 m.

Mane tenkina vidinés komunikacijos priemonés,

naudojamos ir taikomos Centre (el. pastas, Office 365 89,90%

0,
sistema ir pan.) ’
83,30%
AS laiku gaunu grjztamajj rysj i$ vadovy 85,80%
81,70%
Mano vertinimu, Centro interneto svetainé 90 9033'40%
(www.kaupa.lt) yra funkcionali ir informatyvi _ 9i 30;)
AS esu supazindintas su Centro strateginiais tikslais, 36.30%
AS Zinau, kur ieskoti darbui reikalingos informacijos (j 90,40%
- oy . 88,60%
kg kreiptis, kur ieskoti duomeny ir pan.) 92 30%

AS lengvai randu darbui reikalingg informacija Centro 80,20%
komunikacijos kanaluose (InfoKisene, www.kaupa.lt, 79,40%
archyvas, Contour sistema ir pan.) 82,60%
78,90%
A$ laiku gaunu grjztamajj rysj i$ kolegy _ 79,40%
79,40%
79,40%
Mano kolegos noriai dalijasi geraja patirtimi 81,20%
82,20%
80,30%

AS laiku gaunu darbui reikalingg informacijag 82,70%

83,10%

70,00%  75,00% 80,00  85,00%  90,00%  95,00%

9 pav. Vidinés komunikacijos vertinimas 2020 m., 2021 m. ir 2022 m. (proc.)

2022 m. apklausos duomenimis, vidinés komunikacijos vertinimas mokymo skyriuose yra
neZzymiai sumazéjes — 4,13 (2021 m. — 4,16). Geriausiai vidiné komunikacija vertinama Siuose
mokymo skyriuose:

e Gyvlny prieZitros skyriuje (4,5).
e Kirpimo paslaugy skyriuje (4,4).
e Grozio paslaugy skyriuje (4,4).

Kity darbuotojy (galima daryti prielaidg, jog tai administracijos darbuotojai), vidinés
komunikacijos vertinimas — 3,8, kuris taip pat lyginant su ankstesniy mety darbuotojy apklausy
rezultatais yra neZzymiai sumazéjes (2021 m. — 3,89).

Vidinés komunikacijos vertinimo pagal skyrius pokytis 2020-2022 m. pateiktas 10 pav.
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10 pav. Vidinés komunikacijos vertinimas pagal skyrius 2020 m., 2021 m. ir 2022 m. (vidurkis)

2022 m. darbuotojams buvo pateiktas klausimas ,Cia vieta Jisy mintims, komentarams,
pasitlymams, j kuriuos Karaliaus Mindaugo PMC galéty atsizvelgti ir pateisinti JGsy, kaip darbuotojo,
lGkescius (pvz. darbo sglygos, vidiné komunikacija, mokymo kokybé, nuotolinis mokymas ir pan.)”.
Vertinant autentiskus darbuotojy pasisakymus, pasitdlymus dél vidinés komunikacijos tobulinimo
galima suskirstyti j Sias grupes:

e Aktyvus ir savalaikis dalinimasis informacija su darbuotojais, kuriems ji gali bati naudinga (tiek
i$ vadovy puseés, tiek tarp kolegy).

e Komunikacijos kultlros jvedimas (bendradarbiavimo pagrindu).

Apibendrinus 2020-2022 m. darbuotojy apklausos rezultatus kai kurie vidinés komunikacijos
aspektai pakartotinai nebuvo jvardinti, taciau isliko ir pasikartojanciy, tobulintiny, darbuotojy
nuomone, nepasikeitusiy dalyky:

1. Reikéty tobulinti informacijos dalinimosi procesus.
2. Jvesti/sukurti grjztamojo rysio kultlra.

3. Reguliariai ir laiku komunikuoti (rySio priemonémis arba gyvai).

2.4. ISORINE KOMUNIKACUA IR RENGINIAI

Efektyvi iSoriné komunikacija yra vienas svarbiausiy jrankiy formuojant Karaliaus Mindaugo PMC
jvaizdj vieSojoje erdvéje bei populiarinant ¢ia teikiamas profesinio mokymo programas.

Karaliaus Mindaugo PMC specializuotame BNS portale 2022 metais iSplatino 10 pranesSimy
spaudai. Taip pat praneSimai buvo iSsiysti kitiems Lietuvos Ziniasklaidos atstovams — televizijai,
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radijui, nacionalinei, regioninei ir rajoninei spaudai, naujieny portalams ir kt. PraneSimai buvo
patalpinti populiariausiuose Ziniasklaidos portaluose su Karaliaus Mindaugo PMC vardu ir autoryste.

Pozicionuojama Karaliaus Mindaugo PMC lyderysté skatina Ziniasklaidos atstovy domeéjimasi
profesinio mokymo centro veikla. , Lietuvos ryto“ televizijos kuriamame laidy cikle — , Kuriantys
Lietuva. Pameistrysté” istransliuotos net keturios Karaliaus Mindaugo PMC vykdomos pameistrystés
istorijos — paramediko, floristo, gyvliny prizitrétojo ir floristo. Karaliaus Mindaugo PMC profesijos
mokytojai savo ekspertiskuma demonstruoja ne tik vaizdo pamokose, bet ir atsakydami j Zurnalisty
pateikiamus klausimus Zurnaluose bei internetiniuose portaluose.

Socialiniai tinklai

DidZioji dalis Karaliaus Mindaugo PMC auditorijos yra aktyvus socialiniy tinkly naudotojai, todél
skiriama vis daugiau démesio kokybisko ir jtraukiancio turinio kdrimui socialinése medijose. Tai
puikus kanalas su visuomene dalintis gergja patirtimi, jtraukianciu mokomuoju turiniu, mokiniy
darby rezultatais, jstaigos progreso momentais. Kadangi Facebook socialinis tinklas islieka
populiariausias Lietuvoje, tai batent komunikavimui Siame tinkle skiriama daugiausia démesio.

Karaliaus Mindaugo PMC Facebook socialinéje paskyroje per praéjusius 2022 metus paskelbta
daugiau nei 300 jrasy. Kadangi laikomasi komunikacijos vieSojoje erdvéje plano, jrasy kiekis iSlieka
panasus kaip ir 2021 m. Facebook stebétojy skaicius auga nuosekliai — kasmet padaugéja daugiau
nei 2000 (nuo 12 243 sekéjy 2021 m. iki 14 263 sekéjy 2022 m. gruodzio.). Siuo rodikliu Karaliaus
Mindaugo PMC islaiko lyderio pozicijg tarp profesinio mokymo jstaigy. Sutelkti sekéjai jpareigoja
nuolat tobuléti turinio rinkodaros srityje ir nuosekliai platinti patrauklig visuomenei informacija (Zr.
11 pav.)

W Sekéjy skaicius 2022 m.

14300
12000
7600
8000 6400 6400
4600
4000 l
0
Karaliaus Mindaugo Siauliy technologijy Vilniaus technologijy Klaipédos Vilniaus paslaugy
PMC MC ir inZinerijos MC technologijy MC verslo MC

11 pav. Lietuvos PM] Facebook socialinio tinklo paskyry sekéjy skaicius3°
ISorinés komunikacijos priemonés

Karaliaus Mindaugo PMC interneto svetainé www.kaupa.lt yra viena svarbiausiy komunikacijos
ir jstaigos reprezentavimo jrankiy. 2022 m. svetainéje vyko nuoseklus informacijos atnaujinimas,

35 Karaliaus Mindaugo PMC Facebook paskyros 2023-01-20 duomenys
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priezitra ir iSkilusiy techniniy problemy sprendimas. Per metus laiko pasirodé daugiau kaip 190 jrasy
(2-3 naujienos per savaite).

Vyko nuoseklus ir sistemingas darbas ruoSiantis ir vykdant vieSinimo kampanijg pagrindinio
priémimo (vasaros etapas) j profesines mokyklas metu. Sukurti profesijas pristatantys vaizdo klipai,
dalis profesijy pristatyta nuotraukomis i$ profesinio mokymo programy vykdymo proceso.
Nufilmuota paramediko istorija konkursui ,,Pameistrys 2022“. Taip pat visuomenei pristatyta siuvéjo
bei kirpéjo sékmés istorijos.

Vykdant uZzsakomajg vieSinimo kampanijg vasaros priémimo mokytis metu buvo pasiekta daugiau
nei 790 000 Zmoniy, kg vertiname teigiamai. DidZiausio susidoméjimo sulauké paramediko, kirpéjo,
siuvéjo, floristo, auklés, gyviny prizilrétojo, apsaugos darbuotojo, vizaZisto, grimuotojo ir
masazuotojo profesijy vaizdo reklamos.

Google Ads — Youtube vaizdo reklamos (2022-06-01 — 2022-08-23) rodikliai lyginant su 2021 m.
buvo geresni. Reklama Google paieskoje pagal raktinius Zodzius veiké labai gerai, skelbimai buvo
spaudZiami itin daZnai, pasiektas gan didelis konversijy rodiklis. Geriausiai veiké profesinio mokymo
vieSinimo kampanija, nes buvo maziausia vartotojo paspaudimo ir konversijos kaina. Vykdant
priémimo j profesines mokyklas mokamg vieSinimo kampanijg vasaros metu viso buvo pasiekti
daugiau nei 400 000 Zmoniy, o reklamos sulauké 126 483 perzitry3®.

Renginiai

Per 2022 metus Karaliaus Mindaugo PMC surengé 56 renginius skirtus profesiniam orientavimui,
kuriuose dalyvavo 1681 asmenys. Karaliaus Mindaugo PMC ir profesinio mokymo programos
pristatytos bendrojo ugdymo mokykloms: 53 pristatymai, bendrai dalyvavo 1573 asmenys. IS jy: 12
pristatymy — nuotoliniu budu, dalyvavo 478 asmenys. 41 pristatymas - kontaktiniu budu, dalyvavo
1095 asmenys. 2022 metais mokiniy taryba suorganizavo 4 renginius.

Karaliaus Mindaugo PMC ir profesinio mokymo programos pristatytos Uzimtumo tarnybai: 3
pristatymai atlikti nuotoliniu buadu, kuriuose dalyvavo 108 asmenys.

kuriuose dalyvavo 1652 dalyviai, taip pat Karaliaus Mindaugo PMC mokiniai ir mokytojai dalyvavo
kity jstaigy ir socialiniy parteriy organizuotuose socialine atsakomybe skatinanciuose renginiuose:
47 renginiai ir 628 dalyviai.

Suorganizuota 18 profesinio mokymo populiarinimui skirty renginiy, iniciatyvy, akcijy: profesinio
meistriskumo konkursy, profesinio informavimo parody, atviry dury dieny ir kt. 1S jy, Karaliaus
Mindaugo PMC suorganizuoti 2 nacionaliniai (masaZuotojy ir kirpéjy) profesinio meistriSkumo
konkursai. Taip pat, Karaliaus Mindaugo PMC mokiniai dalyvavo 23 profesinio mokymo
populiarinimui skirtuose renginiuose, konkursuose, kuriuos organizavo kitos jstaigos ar
organizacijos, jy tarpe, Karaliaus Mindaugo PMC mokiniai ir mokytojai dalyvavo 11 nacionaliniy
meistriSkumo konkursy. Nacionaliniuose renginiuose ir konkursuose Karaliaus Mindaugo PMC
mokiniai uzémeé 20 priziniy viety.

36 Saltinis: Karaliaus Mindaugo PMC reklamos ataskaitos, 2022.
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2.5. MOKYMAS IR MOKYMASIS BEI PARAMA MOKINIAMS

Mokiniy kontingentas

Karaliaus Mindaugo PMC 2022 m. isliko didZiausia pagal besimokanciyjy skaiciy profesinio
mokymo jstaiga Lietuvoje3’ (ir. 12 pav.). Kaip ir praéjusiais metais, Karaliaus Mindaugo PMC
dalyvavo LAMA BPO organizuojamame bendrajame priémime j profesinio mokymo jstaigas, kurj
sudaré pagrindinis priémimas (Ziemos ir vasaros etapai), papildomas priémimas (vasaros pabaigoje)
ir po nubyréjimo atsilaisvinusiy viety uzpildymas prasidéjus mokymo procesui rugséjo-lapkricio
meén. DidZiausias besimokan¢iyjy skai¢ius Karaliaus Mindaugo PMC buvo 2022 mety spalio mén.38
(zr. 13 pav.) — 4078 mokiniai (jvertintas besimokanciy, jstojusiy ir baigusiy skaicius; mokiniy
nubyréjimas nejskaitytas) — po pagrindinio ir papildomo vasaros priémimo etapo. Rugséjo — lapkricio
meénesiais pasirasytos 266 sutartys j atsilaisvinusias vietas.

12 pav. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy skaiciaus kaita 2022 m.
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Dél priémimo ir baigimo procesy gausos, pasirinkimy dinamikos svyravo ménesinis mokiniy
skaiCius Karaliaus Mindaugo PMC. Vidutinis 2022 m. ménesio besimokanciyjy skaicius — 3143.
Mokiniy, 2022 m. nenutraukusiy mokymosi, dalis®® — 71,91 proc. Planuota reikimé (83 proc.)
nepasiekta 11 proc. punkty. Poveikj tam galéjo turéti du veiksniai: prijungus Kauno buitiniy paslaugy
ir verslo mokyklg prie Karaliaus Mindaugo PMC, dalis Sios mokyklos mokiniy nutrauké mokymasi;
kai kurie asmenys sutartis nutrauké dél finansiniy priezasc¢iy (mokamo mokymosi).

37 LAMA BPO duomenys. 2022 m. bendrojo priémimo j Lietuvos profesinio mokymo jstaigas rezultaty apZvalga
38 Mokiniy registro 2022-10-01 d. duomenys
392022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.2 rodiklis
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Bendras Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy kontingentas pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy sudétis (daZniai, proc.)

Pirminis profesinis mokymas Testinis profesinis
Nejgije vidurinio iSsilavinimo |gije vidurinj issilavinima mokymas
(po 12 klasiy)
563 (13,8%) 1869 (45,8%) 1646 (40,4%)

Mokytis Karaliaus Mindaugo PMC pasirinko 81 9-10 klasiy ir 482 11-12 klasiy mokiniai. Profesija
jie jgis kartu su brandos atestatu. 21 mokinys, besimokantis bendrojo ugdymo jstaigose, pasirinko
mokytis atskirus modulius: Makiazo atlikimo (18 mokiniy), Augaliniy medziagy parengimo
kompozicijoms (2 mokiniai), Drabuziy detaliy siuvimo (1 mokinys).

Pagal stojanciyjy pasirinkimus ir besimokanciyjy skai¢iy jau keletg mety populiariausios yra
sveikatos, socialinés gerovés krypties mokymo programos (Paramediko, Masazuotojo, Slaugytojo
padéjéjo ir kt.) bei grozio krypties mokymo programos (zr. 13 pav.).

Sveikatos ir
socialinés gerovés
programy mokiniai;
43,3%

Grozio srities
programy mokiniai;
35,4%

Verslo krypties
programy mokiniai;
21,3%

13 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal mokymo kryptis (proc.)

Daugiau mokiniy mokosi pirminio (59,6 proc.) nei testinio (40,4 proc.) profesinio mokymo
programose. Pagal mokymo kryptis pirminio ir testinio mokymo mokiniy skaicius skiriasi (zr. 14
pav.). Pirminio mokymo mokiniy daugiau yra Verslo krypties programose (54,1 proc.), testinio
mokymo — Sveikatos ir socialinio gerovés mokymo programose (59,5 proc.). Per 2022 metus
mokymo programos nebaigé daugiau pirminio (63,4 proc.) nei testinio (36,6 proc.) mokymo
mokiniy.
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B Pirminis profesinis mokymas Testinis profesinis mokymas

Grozio srities programy mokiniai _ 53,3%
Verslo krypties programy mokiniai _ 45,9%
Sveikatos ir socialinés gerovés programy mokiniai _ 59,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

14 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal mokymo programos formas (proc.)

2022 metais daugiau mokiniy mokeési IV (92,7 proc.), o nei lll lygmens (7,3 proc.) profesinio
mokymo programose.

Kvalifikacija pagal testinio profesinio mokymo, vykdyto UZimtumo tarnybos, jmoniy ar
besimokanciyjy léSomis, programas jgijo 154 mokiniai (3,77 proc. nuo visy besimokanciyjy).
NeZenkliai virSyta numatyta rodiklio reikSmé (planuota 150 mokiniy), taciau tai Zenkliai didesnis
rezultatas lyginant su praéjusiais metais (80 mokiniy) ir vienas geresniy per pastaryjy ketveriy mety
laikotarpj (Zr. 15 pav.).
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15 pav. UZimtumo tarnybos, jmoniy ir savo léSomis finansuojamy mokiniy skaiciaus kaita 2019-2022 m.

Rodiklio tiksly numatyma sekantiems metams apsunkina i$ anksto neZinomi asmeny, siun¢iamy
UZimtumo tarnybos jgyti kvalifikacijg, srautai ir terminai.

Karaliaus Mindaugo PMC mokosi santykinai panasus skaicius jaunesniy (iki 24 m.) ir vyresniy (nuo
25 m.) asmeny: atitinkamai 56,2 ir 43,8 proc. (Zr. 16 pav.).
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16 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal amziy (skaicius, proc.)

| Karaliaus Mindaugo PMC mokiniai atvyksta i$ visy Salies apskriciy ir savivaldybiy (zr. 17 pav.).
Daugiausiai (60,7 proc.) jy yra iS Kauno miesto ir rajono. Apie 8 proc. visy besimokanciyjy sudaro
Klaipédos apskrities gyventojai, kuriems patogu mokytis Karaliaus Mindaugo PMC Pajurio skyriuje.
Po keletg mokiniy yra i$ labiau nuo Kauno ir Palangos nutolusiy — Ignalinos, Sal¢ininky ar Kupiskio —
rajony.
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17 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal apskritis (dazniai)

Taigi, Karaliaus Mindaugo PMC pasizymi besimokanciyjy jvairove pagal mokymosi tipus ir badus,
amziy, geografine vietove. Tai, kad Karaliaus Mindaugo PMC mokosi asmenys iS visy Salies
savivaldybiy tik dar kartg patvirtina Karaliaus Mindaugo PMC Zinomumg ir patraukluma. Nors
dominuoja pirminis profesinis mokymas ir jaunesnio amziaus tarpsnio (15-30 m.) mokiniai, taciau
stebima ir mokiniy ,senéjimo” tendencija, kuri labiausiai pasireiskia Sveikatos ir socialinés gerovés
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krypties programose. Besimokanciyjy jvairové signalizuoja apie poreikj keisti mokymo metodus,
labiau juos orientuojant j skirtingo amziaus ir jvairiy poreikiy Zmones.

Mokymo organizavimas

Karaliaus Mindaugo PMC vykdomas pirminis ir testinis profesinis mokymas, pagrindinis ir
vidurinis ugdymas, ikimokyklinis, prieSmokyklinis ugdymas. Mokymas vykdomas kasdieniu misriu
(nuotoliniu ir kontaktiniu) mokymo proceso organizavimo bidu. Mokiniai gali mokytis grupine ir
paviene mokymosi forma. Siekiant mokymosi galimybiy lankstumo, mokymas vykdomas 6 dienas
per savaite.

Profesinis mokymas

Profesinis mokymas Karaliaus Mindaugo PMC buvo vykdomas vadovaujantis 2021-2022 bei
2022-2023 mokslo mety bendraisiais profesinio mokymo planais*. 2022 m. uzbaigtas mokymas
pagal 4 dalykines profesinio mokymo programas ir nuo rugséjo meén. pilnai pereita prie moduliniy
profesinio mokymo programy jgyvendinimo. Karaliaus Mindaugo PMC vykdé 71 skirtingos apimties
[l ir IV lygio (LTKS) modulines profesinio mokymo programas: 3 skirtingas Il kvalifikacijy lygio
profesinio mokymo programas (45 kredity pirminio ir 35 kredity testinio), 13 skirtingy programy IV
kvalifikacijy lygio (60, 90 ir 110 kredity), teikiamy kartu su vidurinio ugdymo programa ir 26
skirtingas IV kvalifikacijy lygio (35 — 110 kredity pirminio ir testinio) profesinio mokymo programas
mokiniams, baigusiems bendrojo ugdymo programa (zr. 18 pav.).

Il lygio; 9%

IV lygio su pagr. ir
vidurinio ugd.
programa; 18%

IV lygio; 73%

18 pav. Karaliaus Mindaugo PMC teikiamos programos pagal kvalifikacijy lygius (proc.)

2022-10-01 duomenimis, pagal pirminio profesinio mokymo programas mokeési 2432 mokiniai, o
pagal testinio profesinio mokymo — 1646 mokiniai. IS viso spalio 1 d. duomenimis mokési 4078
mokiniai (zr. 19 pav.).

40 |jetuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. geguzés 3 d. jsakymas Nr. V- 688 ,Dél 2021—
2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany
patvirtinimo”
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Mokiniy, besimokanciy
pagal testinio mokymo
programas; 40%

Mokiniy, besimokanciy
pagal pirminio mokymo
programas; 60%

19 pav. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy, besimokanciy pagal pirminio ir testinio mokymo programas, dalys
(proc.)

Po reorganizacijos, 2022 m. rugséjo mén. pradétos vykdyti 4 naujos profesinio mokymo
modulinés programos: E. pardavéjo-konsultanto, Vizualinés reklamos gamintojo, Kelioniy
pardavimo agento ir Nekilnojamojo turto brokerio.

Karaliaus Mindaugo PMC toliau buvo tesiamas mokymas pagal atskirus modulius mokiniams,
kurie kartu mokosi pagal vidurinio ugdymo programa kitose mokymo jstaigose. 2022 m. mokymas
vyko pagal 5 pirminio profesinio mokymo programy modulius: MakiaZzo atlikimas, Juosmeniniy
drabuZiy siuvimas, DrabuZziy detaliy siuvimas, Augalinés medziagos parengimas kompozicijai,
Vizualinés reklamos produkty projektavimas.

Taip pat Karaliaus Mindaugo PMC buvo tesiamas eksperimentas, kai IV kvalifikacijos lygiui jgyti
profesinio mokymo programa pritaikoma mokiniams, baigusiems pagrindinio ugdymo programos
pirmaja dalj, sudarant galimybe jgyti kvalifikacijg ir nuosekliai mokytis pagal pagrindinio ugdymo
programos antrgjg dalj ir vidurinio ugdymo programa. Eksperimentas buvo vykdomas 11 grupiy
pagal tris modulines profesinio mokymo programas: Kirpéjo, Gyvuny priZilrétojo ir Sporto
organizacijos veiklos administratoriaus. IS viso Siose grupése mokési 129 mokiniai.

2022 m. profesinis mokymas buvo vykdomas mokiniams pagal 141 (103 — naujai sudarytas bei 38
— tesiamas) pameistrystés sutartj. Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalis sudaré 3,15
proc. vidutinio metinio besimokanciyjy skaiciaus ir 0,15 proc. punkto virsijo Karaliaus Mindaugo
PMC 2022 m. taktiniame plane numatytg pasiekti rodiklj.

Praktinis mokymas buvo organizuojamas Karaliaus Mindaugo PMC ir socialiniy partneriy bazése.
IS viso Siose bazése mokési 3042 mokiniai. 1S jy 2020 mokiniy praktinj mokyma atliko socialiniy
partneriy organizacijose pagal sudarytas triSales sutartis.

196 mokiniai atliko praktikg ir/ar dalyvavo praktinio mokymo uZsiémimuose kity profesinio
mokykly Sektoriniuose praktinio mokymo centruose.

190 mokiniy ir mokytojy turéjo galimybe jgyti naujy ar patobulinti turimas Zinias ir praktinius
jgudZius stazuotése uzsienio Salyse. Dél pandemijos valdymo priemoniy ir asmeny judumo ribojimy
$is rodiklis nebuvo jgyvendintas — planuota i$siysti 3 proc. mokiniy**.

412022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 2.10 rodiklis (priedas Nr. 1)
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Ugdant profesijai reikalingas kompetencijas kartu buvo ugdomi mokiniy bendrieji visg gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimai. Jiems buvo skiriama ne maziau nei 10 proc. profesinio mokymo
programy valandy. Visi mokymo skyriai valandas, skirtas Siems gebéjimams ugdyti, paskirsté
atsizvelgiant j Sio laikotarpio aktualijas ir poreikius (IT, uzsienio kalboms, verslumo ugdymui ir pan.).

2022 m. kvalifikacijg jgijo 1452 mokiniai, jiems iSduoti profesinio mokymo diplomai.
UZimtumo tarnybos IéSomis finansuojamas mokymas

Pagal suteiktg mokymo licencijg ir poreikj 2022 m. galéjo bati vykdomos 27 testinio profesinio
mokymo modulinés programos, 16 pirminio profesinio mokymo moduliniy programy, 29 testinio
profesinio mokymo moduliniy programy moduliai ir 12 neformalaus profesinio mokymo programy,
14 testinio profesinio mokymo moduliniy programy kompetencijy pripazinimui eksternu, 1
neformaliojo Svietimo programa.

Buvo vykdoma: 13 testinio mokymo programy (Avalynés gamintojas, Biuro administratorius,
Grimuotojas, lkimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjas, Kelioniy pardavimo agentas, Kirpéjas,
Siuvéjas, Siuvéjas-operatorius, Slaugytojo padéjéjas, Socialinio darbuotojo padéjéjas, Sporto
organizacijos veiklos administratorius, Vizazistas, Nekilnojamojo turto brokeris), 5 neformalios
profesinio mokymo programos (Motery plauky kirpimas, dazymas ir Sukuoseny formavimas,
Motery, vyry ir vaiky plauky kirpimas, Naminiy gyvuny (Suny ir kaciy) kailio kirpimas, Dekoratyviniy
augaly auginimas ir Zeldyny jrengimas bei priezitra, Drabuziy sukirpimas ir siuvimas) bei 5 profesinio
mokymo programy moduliai (Depiliacija, Kino odos prieZilra, Makiazo atlikimas, Ranky ir kojy
prieziura, Dekoratyviniy augaly formavimas ir prieZitra).

Taip pat buvo mokoma ir pagal atskirus modulius: Ranky ir kojy priezitra, Makiazo atlikimas,
Kdno odos priezitra, Depiliacija, Naminiy gyviny (Suny ir kaciy) kailio kirpimas.

UZimtumo tarnybos finansuojamas profesinis mokymas buvo vykdomas pagal ESF projektus
“Pasinaudok galimybe®, ,Tapk-tavo ateities perspektyvy karimas”, ,JUS-jaunimo uzZimtumo
skatinimas”, “Nauja pradzia”. Sios paslaugos buvo teikiamos UZimtumo tarnybos Kédainiy,
Mazeikiy, Raseiniy, Kauno miesto, Kauno raj., KaiSiadoriy, Prieny, Jonavos, Marijampolés,
Vilkavikio, Sakiy, Ukmerges, Jurbarko, Rokiskio skyriy atsiystiems asmenims.

Taip pat buvo mokoma ir pagal atskirus modulius: Ranky ir kojy priezitra, Makiazo atlikimas,
Kdno odos priezilra, Depiliacija, Naminiy gyvuny (Suny ir kaciy) kailio kirpimas.

Kvalifikacijg pagal testinio profesinio mokymo, vykdyto UZimtumo tarnybos, jmoniy ar
besimokanciyjy 1éSomis, programas 2022 m. jgijo 154 mokiniai.

Bendrasis ugdymas

Pagrindinis ir vidurinis ugdymas Karaliaus Mindaugo PMC buvo vykdomas vadovaujantis 2021-
2022 bei 2022-2023 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendraisiais ugdymo
planais®?. Profesinio mokymo programose, teikianciose galimybe tuo paciu jgyti pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinimg, mokési 563 mokiniai (2021 m. —410). IS jy 26 mokiniai mokési pagal 9 klasés kursg, 55
mokiniai pagal 10 klasés, 257 mokiniai pagal 11 klasés ir 225 mokiniai pagal 12 klasés kursg (zr. 20
pav.).

42 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. geguzés 3 d. jsakymas Nr. V- 688 ,Dél 2021—
2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany
patvirtinimo”
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Mokesi pagal 9 pjokesi pagal
kl. kursa; 4% 10 kI. kursa;
10%

Mokeési pagal 12 kl.
kursg; 40%

Mokési pagal 11 kl.
kursa; 46%

20 pav. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy, 2022 m. besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, dalys
(proc.)

2022-2023 m. m. Karaliaus Mindaugo PMC buvo tesiamas formaliojo profesinio mokymo
programy IV kvalifikacijos lygiui jgyti mokymas eksperimento tvarka mokiniams, baigusiems
pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj. Eksperimento tvarka mokési 129 mokiniai (11 grupiy)
pagal 3 profesinio mokymo programas.

2022 m. vidurinj iSsilavinima jgijo 104 mokiniai, o pagrindinj iSsilavinimg — 33 mokiniai.

RuosSiamasi nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj (direktoriaus jsakymu
patvirtinta atnaujinamo bendrojo ugdymo turinio jgyvendinimo Karaliaus Mindaugo PMC komandos
sudétis ir funkcijos, parengtas ir pradétas jgyvendinti veiksmy ir priemoniy planas).

Ikimokyklinis ugdymas

2022 m. ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas buvo jgyvendinamos trijose ikimokyklinio ir
vienoje prieSmokyklinio ugdymo grupése, vadovaujantis jstaigos lkimokyklinio ugdymo ir
PrieSmokyklinio ugdymo programomis. Skyriuje ugdomi Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy bei
mokiniy vaikai, dirba 8 pedagogai, 5 pedagogy padéjéjai ir 1 specialusis pedagogas (logopedas).
Vaiky pasiekimai vertinami ir su tévais/globéjais aptariami du kartus per metus. Skyriuje sudarytos
sglygos vaiky sveikatos stiprinimui, jy Seimos nariy sveikos gyvensenos nuostaty formavimui:
dalyvaujama ES programose ,,Pienas vaikams” ir ,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose”.

Mokymo/mokymosi efektyvumas
Rezultatai

Karaliaus Mindaugo PMC veiklos efektyvumo rodikliai siejami su kokybés vadybos sistemos
rodikliais, Strateginio plano 2021-2025 m. strateginiais tikslais ir Strategijos taktinio 2022 m.
veiksmy plano rodikliais, profesinio mokymo jstaigy iSorinio vertinimo?? reikalavimais.

Analizuojamu laikotarpiu mokytojy, turinc¢iy pedagogine kvalifikacine kategorijg, dalis, lyginant
su 2021 m., padidéjo 4 proc. Padidéjusios kvalifikuoty mokytojy dalies augimui jtakos turéjo
mokytojy profesijos mokytojy atestavimasis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai bei pedagogy

43 Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS)
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skaiciaus su pedagoginémis kategorijomis padidéjimas dél Kauno buitiniy paslaugy mokyklos
prijungimo.

Per 2022 m. aukstesne kvalifikacine kategorijg jgijo: atestuoto mokytojo — 11, vyr. mokytojo — 9,
mokytojo metodininko — 2 Karaliaus Mindaugo PMC pedagogai.

IS Kauno buitiniy ir verslo paslaugy mokyklos prisijungusiy mokytojy turi Sias kategorijas:
mokytojo — 1, vyr. mokytojo — 8, mokytojo metodininko — 3, mokytojo eksperto — 3.

Pedagoginio personalo darbuotojy dalyvavimo jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
2022 m. vidutiné trukmeé - 39,4 val. (50,8 proc. didesné nei planuota). Didele jtakg pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui turéjo vadovybés palaikymas, susiformavusi darbuotojy mokymosi
kultira bei sudarytos galimybés: Karaliaus Mindaugo PMC savo bendruomenés nariams 2022 m.
organizavo 15 nemokamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy (mokymo metodikos, IT jgudziy,
bendryjy kompetencijy tobulinimo).

Daugelis bendry profesinio mokymo jstaigos rezultaty priklauso nuo jstojusiy mokytis
besimokanciyjy lankomumo ir programos baigimo/kvalifikacijos jgijimo. Per 2022 m. nebaigusiy
formaliojo profesinio mokymo programas asmeny (,,nubyréjusiy” mokiniy) Karaliaus Mindaugo
PMC i8liko didelis — 26,09 proc.** (5VIS duomenimis, 2022 m. Lietuvoje besimokané¢iyjy profesinio
mokymo Il ir IV lygio programose nubyréjimas i$ viso buvo 28,98 proc.: ISCED3 lygio — 13,64 proc.,
ISCED4 lygio besimokandiyjy — 15,34 proc.)*, ta¢iau Zemesnis nei Lietuvos vidurkis.

DidZiausias mokiniy nubyréjimas — kirpimo paslaugy skyriuje (37,47 proc.), maZiausiais — Pajurio
skyriuje (19,04 proc.). 21 pav. pateikiami mokiniy nubyréjimo duomenys pagal skyrius.

Kirpimo paslaugy I 37,87%
Tekstilés paslaugy NI 30,93%

GroZio paslaugy I 28,34%
Socialiniy paslaugy NI 26,29%

Verslo paslaugy I 23,14%
Sveikatos paslaugy I 22,99%
Gyviny prieZiaros I 22,15%

Pajirio NI 19,04%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

21 pav. Mokiniy nubyréjimas per 2022 m. pagal skyrius (proc.)

DaZniausiai pasitaikiusios mokiniy nubyréjimo priezastys: nelankymas (136 mokiniai);
neatvykimas po mokymosi pertraukos (122 mokiniai).

Mokymo veiklos efektyvuma atspindi mokiniy mokymosi rezultatai. Mokiniy, kuriy asmens jgyty
kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra ,gerai“ (8 balai) arba ,labai gerai“ (9

4 Mokymo dalies duomenys
45 Svietimo valdymo informacineé sistema (SVIS)
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balai), arba ,,puikiai (10 baly), planuotas rodiklis virSytas trec¢daliu (pasiekta 79,32 proc., planuota
— 61 proc.)%.

Pagal skyriy 2022 m. veiklos savianalizes, didziausia dalis mokiniy, kuriy jgytos kompetencijos
jvertintos 8-10 balais, yra tekstilés paslaugy (98 proc.), verslo paslaugy (88 proc.) ir gyviny
prieziGros (87,5 proc.) skyriuose (Zr. 22 pav.).

Planuota M Pasiekta
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Kirpimo GroZio Socialiniy Gyviny Tekstilés  Sveikatos Verslo Pajirio
paslaugy paslaugy paslaugy  priezilros  paslaugy paslaugy paslaugy

22 pav. Mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra ,gerai“ (8 balai)
arba ,labai gerai“ (9 balai), arba ,,puikiai (10 baly) rezultatai pagal mokymo skyrius (proc.)

Keturiy mokymo programy visy 100 proc. mokiniy asmens jgytos kompetencijos jvertintos 8-10
balais: Avalynés gamintojo P43072301, T43072303, Tekstilés gaminiy prieziiros darbuotojo
P43101101, Kirpéjo T32101202, Grimuotojo P43021501, T43021501.

Nepasiektas mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, dalies, nuo teise laikyti egzaming turin¢iy mokiniy
skaiciaus, rodiklis. Planuota pasiekti 95 proc., faktiskai kvalifikacija jgijo — 91,75 proc.*” Sis rodiklis
yra mazesnis nei pasiektas praéjusiais metais*® (zr. 23 pav.).

Pablogéjusiems rezultatams, greta kity priezasciy, turéti jtakos galéjo ir pasikeites Asmens jgyty
kompetencijy vertinimas — nelabai patogi teorinés dalies vertinimo programa (pvz. apsunkinta
galimybé sugrjzti j neatsakytg klausimg), ,,nutolusi” galimybé perlaikyti ir pan.

46 Karaliaus Mindaugo PMC 2022 m. veiklos rodikliai

47 Karaliaus Mindaugo PMC 2022 m. veiklos rodikliai
48 Karaliaus Mindaugo PMC veiklos 2021 m. savianalizé
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== P|anuota Pasiekta
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23 pav. Mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, dalis, nuo teise laikyti egzaming turinciy mokiniy skaiciaus (proc.), 2021 ir
2022 m. rezultaty palyginimas

Geriausi mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, dalies nuo teise laikyti egzaming turinciy mokiniy
skaiciaus, rezultatai yra socialiniy paslaugy skyriuje — net keturiy programy mokiniai kvalifikacijg
jgijo visi (100 proc.): Apsaugos darbuotojo, Apsaugos vadovo, Auklés, Ikimokyklinio ugdymo
pedagogo padéjéjo.

Daugiausia nejgijusiy kvalifikacijos absolventy yra Siose mokymo programose: Dekoruotojo,
Grimuotojo.

Mokiniy, jgijusiy vidurinj iSsilavinimg, rodiklis, taip pat, yra nepasiektas (planuota, kad mokiniy,
jgijusiy vidurinj iSsilavinimg, skaitiuojant nuo besimokanciy pagal vidurinio ugdymo programg,
spalio 1 d. skaiciaus — 70 proc. Pasiekta — 67,52 proc.)*. Faktinj rodiklj nulémé IV gimnazijos klasés
mokiniy nubyréjimas 2022 m. spalio-geguzés ménesiais, neatsakingas valstybiniy egzaminy
pasirinkimas bei mokiniy mokymosi motyvacijos stoka.

Lyginant su 2021 m. rezultatais matomas rezultaty pageréjimas®®, ta¢iau nepasiektas 2020 m.
lygis (Zr. 24 pav.).

=@==Planuota Pasiekta
100,00%
93,00%
90,00% ©-90,00% 90,00%
80,00%
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63,00%
60,00%
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24 pav. Mokiniy, jgijusiy vidurinj iSsilavinimg, dalis 2020, 2021 ir 2022 m. (proc.)

49 Karaliaus Mindaugo PMC 2022 m. veiklos rodikliai
%0 Karaliaus Mindaugo PMC veiklos 2021 m. savianalizé
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Vertinant bendrojo ugdymo rezultatus, atkreiptinas démesys j ,jeigos” duomenis. Ypa¢ zemi yra
mokiniy, jstojusiy mokytis eksperimentinése grupése, 8 klasés vidurkiai: EPGso 4/2 gr. mokiniy —
5,7, EPGk4/1 -5,35.

Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy, atlikusiy praktikg socialiniy partneriy organizacijose,
skaitiaus rodiklis nepasiektas (planuota — 80 proc., pasiekta — 66,4 proc.)>. Tam jtakos turéjo jvairis
faktoriai: pokovidinis laikotarpis, pokyciai socialiniy partneriy organizacijose (pvz. Zoologijos sodo
rekonstrukcija), teikiamy profesinio mokymo programy specifika ir kt.

Realioms darbo sglygoms priartintg mokymosi situacijg mokiniai turéjo Karaliaus Mindaugo PMC
Sektoriniame praktinio mokymo Karaliaus Mindaugo PMC, kur net 80 proc. mokiniy (planuota — 50
proc.) 2022 m. atliko praktikg ir/ar dalyvavo praktinio mokymo uZsiémimuose>2.

Planuota M Pasiekta
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Gyvuny Sveikatos GroZio Tekstilés Kirpimo Socialiniy Verslo Pajdrio

priezitros paslaugy paslaugy paslaugy paslaugy paslaugy paslaugy

25 pav. Mokiniy, atlikusiy praktika ir/ar dalyvavusiy praktinio mokymo uZsiémimuose Sektorinio praktinio
mokymo Karaliaus Mindaugo PMC, dalis pagal skyrius (proc.)

Sektoriniame praktinio mokymo Karaliaus Mindaugo PMC praktikg atliko arba dalyvavo praktinio
mokymo uZsiémimuose ne visy skyriy ir ne visy profesinio mokymo programy mokiniai (zr. 25 pav.).
Tam turéjo jtakos programy specifika, Sektorinio praktinio mokymo Karaliaus Mindaugo PMC
veiklos pobudis. Profesinio mokymo programy mokiniams, kurie profesijy Karaliaus Mindaugo PMC
sektoriniame Karaliaus Mindaugo PMC néra, buvo sudaryta galimybé mokytis kity profesinio
mokymo jstaigy sektoriniuose centruose pagal programos kryptj (pvz. 63 socialiniy paslaugy
skyriaus mokiniai mokeési Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centro Aptarnavimo paslaugy
sektoriniame profesinio mokymo centre )3,

Net 84 proc. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy, kuriy praktinis mokymas vyko ar buvo atlikta
praktika ir/ar dalyvavo praktinio mokymo uZsiémimuose Sektorinio praktinio mokymo centre. Sis
rodiklis 2022 m., palyginus su 2021 metais, padidéjo (nuo 38,9 proc. iki 50 proc.).

Sektorinio praktinio mokymo centro 2022 m. veiklos plane buvo numatyta, kad jvairiais tikslais
(atlikusiy praktika, dalyvavusiy praktinio mokymo uZsiémimuose, kélusiy kvalifikacijg, dalyvavusiy
profesinio orientavimo tikslais) apsilankys 400 asmenuy, taciau Sis rodiklis 2022 metais buvo virSytas

51 Karaliaus Mindaugo PMC 2022 m. veiklos rodikliai
52 SPMC vadovo duomenys
53 Skyriy 2022 m. veiklos savianalizés
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dvigubai — cia veiklg atliko 841 asmuo. Apsilanké 390 kity organizacijy asmeny (planas — 200
asmeny). 2022 metais apskaiiuotas Sektorinio praktinio mokymo centro uzimtumas, jvertinus
disponuojama darbo viety skaiciy, darbo dieny skaiciy ir faktinius uZimtumo duomenis, sieké 20,62
proc. (siektina reikmé - 20 proc.)

2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC, greta mokyklinés mokymo/si formos, buvo vykdomas ir
mokymas/is pameistrystés forma. Planuotas pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalies
nuo visy besimokanciyjy rodiklis yra pasiektas ir Siek tiek virSytas (planuota 3 proc., pasiekta — 3,15
proc.).

Lyginant su 2020 ir 2021 m. pastebimas pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalies
augimas°* (Zr. 26 pav.).

3,50%
5,00% 3,15%
2,50% 750%

2,00%

1,50%

1,00%

s 0,75%

0,00%
2020 m. 2021 m. 2022 m.

26 pav. Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy 2020, 2021 ir 2022 m. dalies palyginimas (proc.)

Socialiniy paslaugy ir Pajurio skyriuose pameistrystés sutarciy pasirasyta Zenkliai daugiau, nei
planuota® (Zr. 27 pav.). Pajario skyriuje 2022 m. sudaryta 61 pameistrystés mokymosi sutartis,
Socialiniy paslaugy skyriuje — 52.

54 Centro veiklos 2021 m. savianalizé
55 Skyriy 2022 m. veiklos savianalizés
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15% Planuota M Pasiekta
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27 pav. Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalis pagal skyrius (proc.)

Kokybés standartus atitinkanciai Karaliaus Mindaugo PMC veiklai svarbus mokytojy ir mokiniy
mobilumas bei tarptautinis bendradarbiavimas su kity ES Saliy profesinio mokymo jstaigomis.
Mobilumo veiklose (darbo stebéjimo vizitai bei déstymo vizitai) uzsienyje 2022 m. dalyvavusiy
profesijos mokytojy dalis — 9,35 proc. (planuota — 15 proc.). Rodiklis nepasiektas dél force majeure
ir kity aplinkybiy: apie tokig galimybe Zino 80 proc. respondenty, taciau atrankose i$ jy dalyvavo tik
2 proc. Tokio maZo aktyvumo daZniausios priezastys, remiantis mokiniy apklausos duomenimis>®,
yra — neturi galimybiy iSvykti j uZsienj atlikti praktikg (dél darbo, Seimos aplinkybiy), nedomina
praktika uZsienyje ir / ar nemoka uZsienio kalbos. Taciau administracijos darbuotojy, gimnazijos
skyriaus mokytojy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy mobilumo kvalifikacijos tobulinimo tikslais
iSvykusiy srauty skaicius yra virsytas 0,75 proc.

Dél objektyviy priezas€iy — nestabilios geopolitinés situacijos — nepasiekti planuoti mokiniy
iSvykstamojo ir atvykstamojo mobilumo rodikliai:
e mokiniy, atitinkamu laikotarpiu dalyvavusiy mobilumo veiklose uZsienyje, skaicius — 170.
Pasiekta 2,4 proc. nuo visy besimokanciyjy, planuota — 3 proc.;
¢ mokiniy grupiy, besimokanciy uZsienio organizacijoje ir atvykusiy praktinio ir/arba teorinio
mokymo tikslais, planuoti 6 srautai, atvyko — 3.

Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy palyginimas

Veiklos efektyvuma atskleidzia Karaliaus Mindaugo PMC rodikliy sugretinimas su kity Salies
profesinio mokymo jstaigy 2022 m. rodikliais. Lietuvos $vietimo informacinéje sistemoje (SVIS)
pateikiami profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj
profesinj mokyma, 2022 m. veiklos iSorinio vertinimo rodikliai>’. Trys Karaliaus Mindaugo PMC
rodikliai yra aukstesni, nei Salies vidurkis, du — Zemesni (zr. 6 lentele).

%6 Mokiniy apklausos apie mokymosi sglygas, mokymo kokybe rezultatai, 2022

57 Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS)
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6 lentelé. 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy (pagal profesinio mokymo jstaigy
ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj profesinji mokyma, veiklos iSorinio
vertinimo rodiklius) palyginimas

1. UZpildyty
valstybés
finansuojamy
profesinio
mokymo viety
dalies rodiklis

2. Pameistrystes
forma
besimokanciy
mokiniy dalies
rodiklis

3. Nebaigusiy
formaliojo
profesinio

mokymo
programos asmeny
dalies rodiklis

4. Jvertinty mokiniy,
kuriy asmens jgyty
kompetencijy
teorinés ir praktinés
dalies jvertinimai yra
»gerai” (8 balai) arba
»labai gerai“ (9
balai), arba ,puikiai“
(10 baly) dalies

5. Absolventy,
dirbusiy Sestg
meénesj po
formaliojo
profesinio mokymo
programos,
baigimo dalies
rodiklis

rodiklis
Lietuvos vidurkis Lietuvos vidurkis Lietuvos vidurkis Lietuvos vidurkis Lietuvos vidurkis
95,00% 6,15% 41,80% 82,94% 59,49%
103,27% 5,37% 41,39% 79,63% 71,71%

Zenkliai virsija $alies vidurkj , uZpildyty valstybés finansuojamy profesinio mokymo viety“ dalies
rodiklis bei “absolventy, dirbusiy $estg ménesj po formaliojo profesinio mokymo programos,
baigimo” dalies rodikliai. Nebaigusiy formaliojo profesinio mokymo programos asmeny dalies
rodiklis yra artimas, ta¢iau Zzemesnis, nei vidutinis Salies.

Zemesni nei Lietuvos vidurkis yra pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalies bei jvertinty
mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra ,gerai“ (8 balai)
arba ,labai gerai” (9 balai), arba ,,puikiai“ (10 baly) dalies rodikliai.

Materialieji ir metodiniai mokymo bei mokymosi istekliai

2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC materialieji ir metodiniai mokymo istekliai buvo Zenkliai

papildyti®8.

Suremontuota 14 kabinety, 12 teorinio/praktinio mokymo klasiy, 6 sanitariniai mazgai, bendro
naudojimo patalpos, pagalbinés patalpos. Skyriai jsigijo naujy praktinio mokymo/si priemoniy
kokybiskam profesinio mokymo paslaugy teikimui. 7 lenteléje pateikiama 2022 m. jsigyta didesnés
pinginés vertés jranga.

7 lentelé. Skyriy jsigyta didesnés piniginés vertés mokymo(-si) jranga

teoriniam ir praktiniam mokymui; kabinetas,
skirtas susirinkimams; kabinetas, skirtas
teoriniam mokymui su iSmanigja lenta ir naujais

Skyrius Mokymo(-si) priemoné Kiekis Verté, Eur
Kirpimo paslaugy Kirpéjo darbo vietos 6 vnt. 5274,0
Elektriniai darbo jrankiai (Znyplés, fenai) - 1024,4
Gyvuny priezitros | Jojimo simuliatorius 1 vnt. 53119,0
Socialiniy paslaugy | Atnaujinti ir jrengti 3 mokymo kabinetai mokiniy | 6 vnt. 7166,0

%8 Karaliaus Mindaugo PMC Ukio skyriaus 2022 m. veiklos ataskaita
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Skyrius Mokymo(-si) priemoné Kiekis Verté, Eur
baldais; kabinetas - slaugos, priezitros klasé, su
papildomais baldais, jranga.
Grozio priezitros Daugiafunkcinis veido ir klino prieziuros 1 vnt. 10890,0
aparatas
Vakuumo, radio daZnio ir kavitacijos aparatas 4 vnt. 4085,0
veido ir kino proceduroms
Makiazo veidrodis 4 vnt. 160,0
Kosmetologiniai veziméliai - 704,0
Sveikatos paslaugy | Suaugusio gaivinimo manekenai su apsvietimu 10 vnt. 4101,9
Gimnazijos Sporto jrankiai ir priemonés - 1099,0
Pajurio Daugiafunkcinis aparatas CARE 7 1 2479,3
Kadikio manekenas 2 200,0
Stuburo modelis 1 128,2
Gaubtinés Zzarnos modelis 1 115,5

Per 2022 m. jsigyta naujos IT mokymo(-si) jrangos uz 118,3 tlkst. Eur (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. 2022 m. jsigyta nauja IT jranga mokymui/si

Jsigyta nauja IT jranga Kiekis Verte, Eur
ISmaniosios lentos 2 vnt. 6158,9
Projektoriai su ekranais 18 vnt. 24502,5
Kompiuterinés mokomosios programos 53 vnt. 3509,9
Kompiuteriai mokiniy mokymui 61 vnt. 74171,0
Spausdintuvai su eksploatacinémis medziagomis 14 vnt. 9916,6

Reorganizacijos metu i$ Kauno buitiniy paslaugy mokyklos gautas ilgalaikis materialus IT turtas

uz 91,2 takst. Eur (79 vnt.).

Mokymo/si istekliais pasipildé ir Karaliaus Mindaugo PMC biblioteka (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Bibliotekos papildymas 2022 m. mokymo(-si) iStekliais

Nupirkta mokomosios medZiagos

141 vnt.

1637,9 Eur

UZsakyta prenumeratos

7 vnt.

362,5 Eur

Padidintas bibliotekos plotas

Buvo 54,6 mZ, dabar 97,86 m?

Bibliotekos patalpose jkurta papildomai darbo viety 18
vartotojams
- i$jy kompiuterizuoty 11

mokyklos. Perimta:

Bibliotekos fondas padidéjo dél reorganizacijos budu prijungtos Kauno buitiniy paslaugy ir verslo

- bibliotekos dokumenty (mokomosios medziagos, 13255 vnt. 34475,8 Eur
grozinés literatdros ir pan.)
- bendrojo ugdymo vadovéliy 4440 vnt. 46510,1 Eur
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Tesiamas mokymo turinio skaitmeninimas ir pritaikymas virtualiai Moodle mokymosi aplinkai:

e suskaitmenintos ir patalpintos VMA Moodle profesinio mokymo programy moduliy turinio
temos;

e suskaitmeninta profesinio mokymo programy bendryjy moduliy ,Saugus elgesys
ekstremaliose situacijose”, ,,Darbuotojy sauga ir sveikata“ mokymo/si medZziaga ir patalpinta VMA
Moodle;

2022 m. buvo skiriamas didelis démesys mokytojy apmokymui dirbti Moodle mokymo aplinkoje,
naudotis Office 365 programy paketo galimybémis. Taciau dar ne visi Karaliaus Mindaugo PMC
mokytojai geba taikyti inovatyvias mokymo priemones ugdymo praktikoje, nepakankamai aktyviai
dalyvauja organizuojamuose mokymuose.

Mokytojy ir mokiniy nuomonés apie mokymo ir mokymosi efektyvuma
Mokiniy nuomonés apie mokymo ir mokymosi efektyvuma

Dauguma Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy mokymo/si sglygas, mokymo kokybe bei nuotolinio
mokymo organizavima ir vykdyma vertina teigiamai°®.

Mokymosi sglygy (skaléje nuo 1 iki 5, kai auk$ciausias jvertinimas — 5) vertinimo vidurkis — 4,28
balo. Geriausiai mokiniai vertino mokymo klasiy tvarkinguma (93,4 proc.), saugumo jausma
Karaliaus Mindaugo PMC ir jo teritorijoje (89,4 proc.) bei internetinés svetainés www.kaupa.lt
patogumg ir informatyvuma (87,7 proc.).

Mokiniai labai gerai vertina mikroklimatg (prie atskiry teiginiy apie santykius reikSmiy
»daZniausiai geri“ ir ,labai geri” pasirinkimy vidurkis buvo 91,6 proc.).

Dauguma apklausoje dalyvavusiy mokiniy (85 proc.) tiek Karaliaus Mindaugo PMC, tiek dabartine
profesijg rinktysi i$ naujo, jeigu turéty galimybe. Rinktysi, nes patinka mokymo programa, mokytojai
ir mokymosi sglygos.

Mokymo kokybe mokiniai vertina gerai (skaléje nuo 1 iki 5, kai auks$ciausias jvertinimas — 5), —
4,3 balo (vidurkis). Geriausiai mokiniai (daugiau negu 90 proc.) vertina Siuos mokymo kokybés
aspektus: mokytojai pamokos metu naudoja vaizdo, garso, kompiuterines ir kitas priemones;
mokymuisi reikalinga medziaga pateikiama popierine / elektronine forma arba nurodoma, kur ja
rasti; prireikus galiu konsultuotis su mokytojais ir mokytojai gerai iSmano savo dalyka.

Praktinio mokymo kokybe mokiniai vertina gana gerai — reikSmiy ,,sutinku® ir ,visiSkai sutinku“
pasirinkimy vidurkis buvo 79,63 proc. Geriausiai vertinti Sie teiginiai — i$ praktikos mokytojo gavau
reikalingg informacijg, instrukcijas, aiSkiai suformuluotas uzduotis, grjztamajj rysj ir pan. (83 proc.)
bei patalpos tinkamai pritaikytos (82,4 proc.).

Nuotolines pamokas mokiniai vertina gerai. Nuotoliniy pamoky vykdyma geriausiai vertino
Tekstilés, Socialiniy paslaugy ir Pajario skyriy mokiniai, pras€iau — Gimnazijos ir Kirpimo skyriaus
mokiniai. Geriausiai mokiniai jvertino nuotoliniy pamoky vykdymg pagal numatytg tvarkarastj,
mokytojy sukurty praktiniy vaizdo pamoky naudinguma ir Moodle aplinkoje pateiktos mokymo(-si)
medZziagos tinkamg iSdéstyma.

Mokytojy nuomonés apie mokymo ir mokymosi efektyvuma

9 Mokiniy apklausos apie mokymosi sglygas, mokymo kokybe rezultatai 2022
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IS mokytojy apklausos rezultaty, galima teigti, kad dauguma Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy
darbo salygas, ugdymo procesg bei nuotolinio mokymo vykdymg vertina teigiamai® - vidurkis yra
4,38 balo (skaléje nuo 1 iki 5 balo, kai auksciausias jvertinimas — 5). Darbo grafika, krivj, darbo
priemones, sglygas kvalifikacijos kélimui ir motyvavimo priemones darbuotojai vertina teigiamai, —
daugiau negu 77 proc. respondenty rinkosi reikSmes ,sutinku“ ir ,visiSkai sutinku®.

Santykius su tiesioginiais ir auks$ciausio lygio vadovais darbuotojai vertina gerai — visi teiginiai
surinko daugiau negu 84 proc. reikSmiy ,,sutinku“ ir ,,visiSkai sutinku”.

Mokytojy nuomone, mikroklimatas Karaliaus Mindaugo PMC - santykiai su kolegomis,
tiesioginiais ir auksciausio lygio vadovais— yra geras, 64,8 proc. priimant svarbius sprendimus dél
Karaliaus Mindaugo PMC veiklos yra atsizvelgiama | darbuotojy nuomone. Taciau, dél
reorganizacijos bei vadovy pasikeitimo, kai kuriuose skyriuose rezultatai yra Zemesni.

Vertindami ugdymo procesg, mokytojai iSreiSké nuomone apie mokymo klases ir praktinio
mokymo bazes, metodinés medZiagos ir priemoniy pakankamumg bei pamoky tvarkarasciy
sudaryma. Visi teiginiai buvo vertinami teigiamai (daugiau nei 70 proc. rinkosi reikSmes ,,sutinku”,
yvisisSkai sutinku®). Mokymo klases ir praktinio mokymo bazes (klases) dauguma respondenty
vertino gerai — visi teiginiai surinko daugiau negu 83 proc. reikSmiy ,sutinku“ ir , visiSkai sutinku“.
Geriausiai jvertino mokymo klasiy ir praktinio mokymo baziy (klasiy) tvarkingumg ir Svarumg (93
proc.).

Absolventy nuomonés apie mokymo ir mokymosi efektyvuma

Absolventai vertino teiginius apie baigtos profesinio mokymo programos kokybe — mokymo
programa atitiko mano lukescius; jgijau profesiniy Ziniy ir gebéjimy, reikalingy darbui; tobulinau
savo bendruosius gebéjimus; rekomenduodiau kitiems mokytis mano baigtoje programoje®’.
Mokymo programg respondentai vertino gana gerai, nes pasirinkty reikSmiy ,,sutinku” ir , visiskai
sutinku” vidurkis buvo 78,6 proc. Labiausiai absolventai buvo patenkinti jgytomis profesinémis
Ziniomis ir gebéjimais, reikalingais darbui (83,2 proc.), maZiausiai — galimybémis tobulinti
bendruosius gebéjimus (71,4 proc.).

Karaliaus Mindaugo PMC absolventai bendrai mokymo kokybe vertino 4,3 balo. Daugumai
absolventy (45,1 proc.) labiausiai patiko mokytojai, jy profesionalumas, draugiskumas,
supratingumas bei bendravimas su mokiniais; praktika / praktiniai uzsiémimai / pamokos (14,1
proc.). Taip pat gery atsiliepimy buvo iSsakyta apie mokymo proceso organizavimg ir vykdyma,
mokymosi aplinkg, tvarkarastj, atmosferg, pamokas, auklétojus, mokymo/si medziagg, jgytas Zinias,
nuotolinj mokyma, grupés draugus.

Dauguma (91,2 proc.) absolventy turi uZimtojo statusg, nes dirba, mokosi / studijuoja, augina
vaikus arba yra kitaip uzimti. DidZioji dauguma respondenty (83 proc.) Siuo metu dirba, i$ kuriy 73
proc. dirba darbg susijusj arba i$ dalies susijusj su baigta mokymo programa, 27 proc. dirba darbg,
nesusijusj su jgyta kvalifikacija. Bendras Karaliaus Mindaugo PMC absolventy pasitenkinimo jgyta
kvalifikacija vidurkis yra 4,4 balo.

Darbdaviy nuomonés apie mokymo ir mokymosi efektyvuma

80 Darbuotojy apklausos apie darbo salygas, ugdymo procesg rezultatai, 2022
61 Absolventy apklausos apie Karaliaus Mindaugo PMC mokymo paslaugy kokybe ir jsidarbinamuma rezultatai, 2022

40



Karaliaus Mindaugo PMC absolventy pasirengima darbinei veiklai (skaléje nuo 1 iki 5) darbdaviai
vertino — 4,6 balo (vidurkis)62. Atskiri absolventy turimi gebéjimai darbdaviy buvo jvertinti gerai,
nes prie visy teiginiy pasirinkty vertinimo reikSmiy ,,geras“ir ,labai geras” vidurkis. Daugiau nei pusé
apklausoje dalyvavusiy darbdaviy (57 proc.) atsaké, kad per pastaruosius vienerius metus jdarbino
savo jmonéje/organizacijoje Karaliaus Mindaugo PMC absolventus.

Darbdaviai Karaliaus Mindaugo PMC absolventy pasirengima darbui vertina gerai, nes pasirinkty
reikdmiy ,geras” ir ,labai geras” vidurkis yra 81,1 proc. Sedis gebéjimus vir§ 90 proc. darbdaviy
jvertino kaip ,gerus” ir ,labai gerus”: saugos reikalavimy darbe laikymasis, praktiniy profesiniy
gebéjimy taikymas, gebéjimas jsisavinti naujg technika ir technologija, teoriniy Ziniy taikymas
praktikoje, kokybés reikalavimy laikymasis darbe, gebéjimas dirbti kolektyve, komandoje.

DaZniausiai apklausoje dalyvave darbdaviai nurodé Siuos bendradarbiavimo su Karaliaus
Mindaugo PMC budus: priima mokinius praktikai, asmeniSkai kontaktuoja su profesinio mokymo
jstaigos administracija, mokytojais. Reciau apklausoje darbdaviai dalyvave bendradarbiauja Siose
srityse: bendry projekty/renginiy organizavimas ir vykdymas, dalyvavimas mokiniy kvalifikacijos
vertinime, dalyvavimas kuriant naujas mokymo programas.

Socialiné psichologiné pagalba mokiniams ir karjeros paslaugos

Socialinés pedagoginés pagalbos teikimg Karaliaus Mindaugo PMC vykdo: socialinis pedagogas
(koordinuoja), grupiy vadovai, psichologas, mokytojai, bendrabucio auklétojai, administracija ir kiti
darbuotojai. Socialinés pedagoginés pagalbos teikimas vykdomas konsultuojant kontaktiniu ir
nuotoliniy badu mokinius jy tévus (globéjus, rapintojus). Veikia Vaiko gerovés komisija, 2022 m.
pravesti 8 posédziai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka organizuojamas nemokamas
mokiniy pavézéjimas (Si paslauga 2022 m. buvo teikiama 570 mokiniy) bei nemokamas mokiniy
maitinimas (Si paslauga 2022 m. buvo teikiama 28 mokiniy).

Vykdomos prevencinés veiklos bendradarbiaujant su Kauno miesto policijos komisariato
bendruomenés pareiglinais — jvyko 7 susitikimai. Vykdoma psichoaktyviyjy medziagy vartojimo
prevencija. Bendradarbiauta su senitnijomis, nevyriausybinémis organizacijomis (,,Patria“, ,Maltos
ordino pagalbos tarnyba“), dienos paslaugy centrais.

2022 m. suteiktos 268 psichologinés konsultacijos 31 mokiniui (apsilanké 28 merginos ir 3
vaikinai). Pagrindinés problemos, dél kuriy buvo apsilankyta — asmenybinés (zr. 28 pav.). 5
mokiniams rekomenduota kity specialisty pagalba.

62 Darbdaviy apklausos apie Karaliaus Mindaugo PMC teikiamy profesinio mokymo paslaugy kokybe rezultatai, 2022
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28 pav. Problemos, dél kuriy mokiniai lankési pas psichologa (proc.)

2022-2023 m.m. Karaliaus Mindaugo PMC mokosi 24 mokiniai, kurie, pagal pateiktus
dokumentus, turi specialiyjy poreikiy. Dideliy spec. poreikiy turi 9 mokiniai, vidutiniy — 13. Mokosi
2 kurtieji, 1 neregys; 2 mokiniai turi nustatytus psichikos sveikatos sutrikimus.

2022 m. buvo aktyviai tesiamos karjeros paslaugos: organizuoti 2 renginiai — diskusijos, skirtos
profesiniam orientavimui (80 dalyviy iS iSorés) bei 56 profesinio orientavimo susitikimai su

ketinanciais mokytis asmenimis (1681, i$ jy UZimtumo tarnybos klientams — 3, dalyvavo 108
asmenys), kuriuose buvo vieSinamas Karaliaus Mindaugo PMC (Zr. 10 lentele).

10 lentelé. Profesinio orientavimo renginiai 2022 m.

Renginio vieta Renginiy skaic¢ius | Dalyviy skaicius
Sektoriniame praktinio mokymo centre (Griunvaldo g. 22, Misko 29 718
g. 15)
Praktinéje mokymo bazéje (Vytauto pr. 54) 3 48
ISvaZziavimai j mokyklas 9 329
Nuotoliu badu 15 586

Suteiktos 9 individualios karjeros konsultacijos Karaliaus Mindaugo PMC mokiniams jvairiais
karjeros klausimais.

Parengta Karjeros paslaugy centro koncepcija, skirta karjeros valdymo bei verslumo gebéjimy
ugdymui, plétojimui ir koordinavimui Karaliaus Mindaugo PMC, identifikuojant tikslus ir veiklas,
jvertinant reikalingy Zzmogiskujy iStekliy poreikj. Parengtas rekomendacinis ugdymo karjerai teminis
planas mokymo skyriams.

Mokiniy taryba

Nuo 1998 mety nepertraukiamai vyksta Mokiniy tarybos veikla. Mokiniy taryboje dalyvauja visy
mokymo programy atstovai — skyriy senitnai, viso 9 nariai. Tarybos sudétis kasmet atnaujinama.
Tarybos veikla planuojama kiekvienais metais. 2022 m. vyko 2 iSvykstamosios strateginés sesijos
»Siekti. Kurti. Veikti“ ir 8 Mokyklos tarybos posédziai. Taryba aktyviai prisijungia prie jvairiy akcijy
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organizavimo. Mokiniy taryba teikia pasitlymus Karaliaus Mindaugo PMC vadovams dél mokiniy
mokymosi salygy, mokymo proceso organizavimo, profesinio orientavimo, mikroklimato ir kt.

Karaliaus Mindaugo PMC absolventai

Absolventy jsidarbinimo rodikliai yra vieni i$ svarbesniy vertinant profesinio mokymo kokybe.
Atliekant Karaliaus Mindaugo PMC absolventy analize buvo remtasi absolventy anketine apklausa,
atlikta 2022 m. lapkri¢io 28 d. — gruodzio 15 d.3, kurioje dalyvavo 377 (arba 26,9 proc.) Karaliaus
Mindaugo PMC baige mokiniai, Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) preliminariais 2022
m. duomenimis.

Remiantis Karaliaus Mindaugo PMC absolventy apklausos duomenimis, didZioji dauguma (91,2
proc.)®* absolventy turi uZimtojo statusg, nes dirba, mokosi / studijuoja, augina vaikus arba yra kitaip
uzimti (Zr. 29 pav.). Tai yra 6,2 proc. punkto didesné reikSmé nei planuota (85 proc.). Lyginant su
praéjusiy mety duomenimis (92,6 proc.), Sis rodiklis yra nezymiai mazesnis. Pagal mokymo skyrius
mazesnis uzimtumas yra tarp Verslo paslaugy (85,5 proc.), Grozio paslaugy (88,4 proc.) skyriaus
absolventy.

Nedirba, bet yra
uzimti (N=9)
2,4%

Nedirba, bet iesko
darbo (N=33)
8,8%

Mokosi (N=22)
5,8%

Dirba / dirba ir
mokosi (N=313)
83,0%

29 pav. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy statusas po mokyklos baigimo (skaiciai, proc.)

Didesné nei numatyta (15 proc.) rodiklio reikSmé pasiekta Karaliaus Mindaugo PMC absolventy,
kurie jgijo kvalifikacijg ir tais paciais metas tesia mokymasi kitose $vietimo jstaigose®. 88 (arba 22
proc.) apklausoje dalyvave absolventai nurodé, kad mokosi profesinéje mokykloje (37 proc.) ar
studijuoja aukstojoje mokykloje (54 proc.). Situacija panasi lyginant su praéjusiais metais: 2021 m.
tesian¢iy mokymasi buvo 26 proc., i$ jy 30 proc. mokési profesinio mokymo jstaigose, o 65 proc.
buvo jstoje j aukstgsias mokyklas.

Remiantis Karaliaus Mindaugo PMC absolventy apklausos duomenimis, didZioji dauguma

absolventy (313 arba 83 proc.) 3e$tg ménesj po mokymo programos baigimo dirbo®. Rodiklio
reikmé didesné nei planuota (78 proc.) bei lyginant su 2021 m. (79,8 proc.). Preliminariais SVIS

8 Priedas Nr. 4 Absolventy apklausos ataskaita

642022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.3 rodiklis
52022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.4 rodiklis
66 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.5 rodiklis
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duomenimis, praéjus SeSiems ménesiams po programos baigimo jsidarbinusiy Karaliaus Mindaugo
PMC absolventy yra 70,37 proc. Statistiniy reikSmiy skirtumai galéjo atsirasti dél taikyty skirtingo
skaiciavimo metodiky. Taciau bet kuriuos atveju Sis rodiklis yra didesnis nei Lietuvos vidurkis (60,22
proc.). Praéjus SeSiems ménesiams po formaliojo profesinio mokymo programos baigimo, daugiau
dirbo testinés (90,3 proc.) nei pirminés (76,5 proc.) mokymo programos absolventy.

Absolventy apklausos duomenimis 73,16 proc. dirbo darbg, atitinkantj arba is dalies atitinkant;j
jgyta kvalifikacija®” (Zr. 30 pav.). Sio rodiklio reik§mé taip pat didesné nei 2021 m. (71,2 proc.) ar
suplanuotoji (50 proc.). Beveik nepakito ir absolventy, dirbanciy darbg, nesusijusj su jgyta profesija,
dalis — tokiy buvo maZiau nei tre¢dalis (27 proc.). Siek tiek daugiau testinés programos absolventy
(76 proc.) dirbo susijusj arba i$ dalies susijusj su baigta mokymo programa darbg, kai pirminés
programos — 69,8 proc. absolventy.

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Darbas nesusijes su baigta mokymo programa (N=84)
B Darbas i$ dalies susijes su baigta mokymo programa (N= 86)

Darbas susijes su baigta mokymo programa (N=143)

30 pav. Absolventy, dirbanciy jgyta kvalifikacijg atitinkantj darbg, dalis (dazniai, proc.)

Apklausoje dalyvavusiy absolventy buvo prasoma jvertinti pasitenkinimg jgyta kvalifikacija
skaléje nuo 1 ( visisSkai nepatenkintas(-a)) iki 5 (visiSkai patenkintas(-a)). Didzioji dauguma (87 proc.)
Karaliaus Mindaugo PMC absolventy yra patenkinti jgyta kvalifikacija®® (Zr. 31 pav.). Bendras
pasitenkinimo jgyta kvalifikacija vidurkis siekia 4,4 balo. Labiausiai absolventai buvo patenkinti
jgytomis profesinémis Ziniomis ir gebéjimais, reikalingais darbui (83 proc.), maziausiai — galimybémis
tobulinti bendruosius gebéjimus (71 proc.). Analizuojant absolventy pasitenkinima jgyta kvalifikacija
pagal skyrius, iSsiskiria Tekstilés paslaugy (vidurkis — 4,8) ir Socialiniy paslaugy (vidurkis —4,7) skyriy
absolventai, kurie yra labiausiai patenkinti jgyta kvalifikacija, maziausiai patenkinti — Gyviiny
priezitros skyriaus (vidurkis — 4,1) absolventai.

672022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.6 rodiklis
68 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.7 rodiklis

44



VisiSkai Nepatenkintas(- Nei

nepatenkintas(-a) a) (N=8) nepatenkinta
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2% patenkintas(- Patenkinamai
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, 9% 3%
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’ 36%
Visi¢kai Patenkintas(-
patenkintas(- a) (N=103)
a) (N=226) 27%
60%
31 pav. Absolventy pasitenkinimas jgyta kvalifikacija 32 pav. Darbdaviy nuomoné apie absolventy
(skaiciai, proc.) pasirengima darbinei veiklai (skaiciai, proc.)

Karaliaus Mindaugo PMC absolventy pasirengimg darbinei veiklai vertino darbdaviai®. lJie
Karaliaus Mindaugo PMC absolventy pasirengimg darbinei veiklai skaléje nuo 1 (labai blogai) iki 5
(labai gerai) jvertino 4,6 balo (vidurkis): 97 proc. darbdaviy buvo patenkinti absolventy pasirengimu
darbo rinkai (vertinimai ,labai gerai“ ir ,gerai“)’® (zr. 32 pav.). Geriausiai buvo jvertinti Sie Karaliaus
Mindaugo PMC absolventy gebéjimai: saugos reikalavimy darbe laikymasis (100 proc.), praktiniy
profesiniy gebéjimy taikymas (96 proc.), gebéjimas jsisavinti naujg technika ir technologija (92
proc.). PrasCiau buvo jvertinti mokéjimas dirbti su dokumentacija (50 proc.), uzsienio kalbos
mokeéjimas (50 proc.), streso ir jtampos darbe valdymas (68 proc.).

Bendrai paémus, Karaliaus Mindaugo PMC absolventy rodikliai — jsidarbinimo, mokymo tgsos
Svietimo sistemoje — yra geri, aukstesni uz Salies vidurkj. Karaliaus Mindaugo PMC absolventai yra
patenkinti jgyta kvalifikacija, sudarancia galimybes uZzsitikrinti uZimtuma. Darbdaviai gerai vertina
Karaliaus Mindaugo PMC absolventy pasirengima darbo rinkai.

8 Priedas Nr. 5 Darbdaviy apklausos ataskaita
702022 m. Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy 4.8 rodiklis
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3.1. STRATEGINIO PLANO |GYVENDINIMAS 2022 M.

Jgyvendinant Karaliaus Mindaugo PMC strategijg 2021-2025 metams bei kokybés politikg 2022
metams buvo jgyvendintos veiklos:

atnaujinta Karaliaus Mindaugo PMC kokybés politika ir prioritetiniai tikslai 2022 m.,
parengtas konsoliduotas strategijos ir kokybés politikos tiksly jgyvendinimo stebésenos
rodikliy sgrasas, paskirti atsakingi asmenys uz rodikliy stebéseng’?;

jgyvendintos septynios Karaliaus Mindaugo PMC strateginés iniciatyvos 2022 metams,
numatytos Karaliaus Mindaugo PMC 2021-2025 m. strategijoje;

organizuota strateginé sesija Karaliaus Mindaugo PMC strateginiy ir kokybés politikos
tiksly jgyvendinimui ir stebésenai’?;

patvirtinta atnaujinta Karaliaus Mindaugo PMC valdymo struktiros schema’3;

Juridiniy asmeny registre jregistruoti atnaujinti Karaliaus Mindaugo PMC Jstatai (2022-09-
01);

sudaryta 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC savianalizés rengimo darbo grupé’;
patvirtintos 2022 m. Karaliaus Mindaugo PMC skyriy ir padaliniy veiklos (taktiniy) plany
savianalizés’.

Detali Karaliaus Mindaugo PMC jgyvendinty strateginiy tiksly, iniciatyvy ir taktiniy veiksmy
ataskaita pateikta Zemiau.

712022 m. vasario 23 d. Karaliaus Mindaugo PMC direktoriaus jsakymas V-70

722022-08-26 protokolas Nr. ASP-15.

732022-09-01 Vie3osios jstaigos Buitiniy paslaugy ir verslo mokyklos reorganizavimo sglygy 1 priedas.
742022 m. spalio 26 d. Karaliaus Mindaugo PMC direktoriaus jsakymas Nr. V-392

752023 m. sausio 11 d. Karaliaus Mindaugo PMC direktoriaus jsakymas Nr. V-14
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AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO PASLAUGAS TEIKIANTI JSTAIGA LIETUVOJE

Strateginé iniciatyva Nr. 1.: Tobulinti Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy pedagogines ir vadybines kompetencijas, vidine komunikacija Karaliaus Mindaugo

darbuotojus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, skirtuose
vadybiniy ir/ar veiklos srities
kompetencijy tobulinimui.

Renginiuose  dalyvavusiy  administracijos

darbuotojy dalis

PMC
2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2022 siektina 2022 faktas Komentaras
reikSmé
1.1.  Organizuoti  pedagoginio Mokytojy, turinéiy pedagogine kvalifikacine 63 % 69,35 % Rodiklis pasiektas
personalo kvalifikacijos tobulinimo |_kategorija, dalis
veiklas stiprinant bendrasias ir | Karaliaus  Mindaugo PMC  organizuoty
profesines kompetencijas, | kvalifikacijos tobulinimo mokymy, tobulinant 2 vnt. 15 vnt.
centralizuotai valdant pedagoginio | Pedagogy bendrasias ir  didaktines
personalo kompetencijy tobulinima | kompetencijas, skaicius
bei uztikrinant mokytojy atestacijos | Pedagoginio personalo, dalyvavusio Karaliaus
programos jgyvendinima. Mindaugo PMC organizuotose kvalifikacijos 25% 58 %
tobulinimo veiklose, dalis
1.2. Organizuoti Karaliaus Rodiklis pasiektas
Mindaugo PMC vadovaujancio
personalo mokymus komandos ir
organizacijos valdymo | vadovaujantio ~ personalo  (direktorius,
kompetencijy  tobulinimui  (tiksly | pavaduotojai, vyr. buhalteré, sektoriy vadovai, . .
formulavimas, darbuotojo veiklos | padaliniy vadovai, mokymo skyriy vedéjai) 80% 95 %
valdymas ir delegavimas, | dalyvavusio mokymuose dalis
griztamojo rySio teikimas, vidiné
komunikacija, organizacijos
jprociai, laiminéios organizacijos
kultdra).
1.3. Skatinti Administracijos 16 val. 39,4 val. Rodiklis pasiektas
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1.4. Skatinti pedagoginio personalo | kyalifikacijos veiklose dalyvavusiy profesijos 30 val. 51 val. Rodiklis pasiektas

darbuotojus dalyvauti kvalifikacijos | mokytojy valandos tenkantios 1 mokytojui

tobulinimo renginiuose

Judumo veiklose dalyvavusiy profesijos 15% 29 mokyotojai, Rodiklis pasiektas is dalies

1.5. Skatinti ir uztikrinti profesijos | Mokytojy dalis 9,35% Dél zmogiskyjy istekliy trakumo

mokytojy  tarptautinj  juduma 3 srautai 4 srautai Pléetros skyriuje ir geopolitines

dalyvaujant kvalifikacijos Administracijos  darbuotojy,  gimnazijos situacijos (paskelbtos

tobulinimo veiklose (darbo skyriaus mokytojy ir ikimokyklinio ugdymo nepaprastosios  padéties ir

stebéjimo vizitai) bei déstymo | yoqag05y mobilumo kvalifikacijos tobulinimo migranty srauty Salyje) mobilumo

vizituose uzsienyje. tikslais srauty skaidius veiklos Karaliaus Mindaugo PMC
nebuvo pilnai jgyvendintos. (2021
metais pasiektas tik 3,8% rodiklis).

1.6. Parengti ir jgyvendinti Karaliaus Rodiklis pasiektas

Mindaugo PMC vidinés | par ' nkinty vidine komunikacij

komunikacijos strategijg ir veiksmy daaﬁ?uotom, pate t vidine: komunikacia, 80% 80,4 %

plang vertikalios ir horizontalios

komunikacijos tobulinimui.

1.7. Siekti darbuotojy, patenkinty Rodiklis pasiektas

darbo sglygomis (darbo aplinka,

mikroklimatas, vadovy Darbuotojy, patenkinty darbo sglygomis, dalis 80% 86,3 %

kompetencijos, motyvavimo

sistema) jvertinimo.

Strateginé iniciatyva Nr. 2.: Tobulinti ugdymo procesg bei turinj atsiZvelgiant j klienty poreikius, nacionalinius bei tarptautinius profesinio mokymo raidos

prioritetus
s . - 2022 siektina
2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis reikéme 2022 faktas Komentaras
2.1. Uztikrinti mokymosi Rodiklis pasiektas
pameistrystés mokymosi forma i : ; & ini
Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy 3% 3,15%

pasitlg aktyviai bendradarbiaujant
su socialiniais partneriais bei
iSnaudojant iSorinio finansavimo

dalis
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programas pameistrystés projekty
inicijavimui.

2.2. Tobulinti ugdymo procesg bei
turinj  atsizvelgiant j klienty
poreikius, nacionalinius bei
tarptautinius profesinio mokymo
raidos prioritetus.

Mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy Rodiklis pasiektas
teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra
»gerai” (8 balai) arba ,labai gerai“ (9 balai), 61% 79,38%
arba ,puikiai“ (10 baly), dalis
(Strateginis planas)
Mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, dalis, nuo teise Rodiklis pasiektas
laikyti egzaming turin¢iy mokiniy skaiciaus 80 % 91,68%
(KVS)
Rodiklis nepasiektas
Pablogéjusiems rezultatams,
greta kity priezasciy, turéti jtakos
o S o ) galéjo ir pasikeites Asmens jgyty
Mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, dalis nuo 80% 68.23% kompetencijy  vertinimas  —
baigiamojo kurso mokiniy skaiciaus (KVS) ! nelabai patogi teorinés dalies
vertinimo programa (pvz.
apsunkinta galimybé sugrjzti j
neatsakytg klausimg), ,nutolusi”
galimybé perlaikyti ir pan.
Rodiklis nepasiektas
Faktinj  rodiklj  nuléemé IV
L _ gimnazijos klasés mokiniy
Mokiniy, jgijusiy vidurinj issilavinima, dalis 70 % 67,52% nubyréjimas 2022 m. spalio-
(KVS) geguzés ménesiais, neatsakingas
valstybiniy egzaminy pasirinkimas
bei mokiniy mokymosi
motyvacijos stoka.
Mokiniy, patenkinty mokymo/si kokybe, dalis 75% 86,7 % Rodiklis pasiektas
(Strateginis planas)
Mokiniy, patenkinty mokymosi salygomis Rodiklis pasiektas
75% 83,6 %

(aplinka, tvarkarasciai, metodiniai istekliai,
materialiniai iStekliai ir pan.), dalis
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(KVS)

Mokiniy, patenkinty Karaliaus Mindaugo PMC
teikiama socialine ir psichologine pagalba,
dalis
(KVS)

75%

85,8 %

Rodiklis pasiektas

Mokiniy, atlikusiy praktika Karaliaus Mindaugo
PMC socialiniy partneriy organizacijose, dalis

80%

66,40%

Rodiklis nepasiektas

Tam jtakos turéjo jvairas faktoriai:
pokovidinis laikotarpis, pokyciai
socialiniy partneriy organizacijose
(pvz. Zoologijos sodo
rekonstrukcija), teikiamy
profesinio mokymo programy
specifika ir kt.

2.3. Plétoti profesinio mokymo
mokiniy iSvykstantj ir atvykstantj
mobilumg koreguojant funkcinés
tarptautiSkumo strategijos tikslus
bei uzZtikrinant galimybes jgyti
tarptautinés patirties  Karaliaus
Mindaugo PMC ir uZsienio partneriy
mokiniams.

Mobilumo veiklose uZsienyje dalyvavusiy
Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy dalis
(Taktinis planas)

3%

2,4%

99 mokiniai

Rodiklis nepasiektas

Rodiklis nepasiektas deél force
majeure ir kity aplinkybiy. Tokio
mazo aktyvumo  daZniausios
priezastys, remiantis mokiniy
apklausos duomenimis , yra —
neturi galimybiy iSvykti j uZsienj
atlikti praktika (dél darbo, Seimos
aplinkybiy), nedomina praktika
uzsienyje ir / ar nemoka uzsienio
kalbos.

Atvykusiy mokiniy praktinio mokymo tikslais
srauty skaicius (Taktinis planas)

6 srautai

1 srautas

Rodiklis nepasiektas

Dél geopolitinés situacijos -
paskelbtos nepaprastosios
padéties veiklos mokykloje
nebuvo jgyvendintos. Pvz. kai
kuriy  Saliy  vyriausybés ir
mokyklos  neiSleido  mokiniy
praktikai ir praktiniam mokymui
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dél  nepaprastosios  padéties
jvedimo kaimyninéje Salyje.

Déstymo tikslais atvykusiy aukstos Rodiklis pasiektas
kvalifikacijos specialisty skai¢ius (Taktinis 3 asm. 4 asm.
planas)
2.4, Uztikrinti mokymo(-si) Parengti Rodiklis pasiektas
lankstumg  ir kokybe derinant | parengti skaitmeninés mokymo(-si) medziagos skaitmeninés .
kontaktinj ir nuotolinj mokyma | kokybés vertinimo kriterijai mokymo(-si) Atlikta
parengiant/atnaujinant skaitmeninj medZziagos kokybés
mokymo turinj ir jj patalpinant VMA vertinimo kriterijai
Moodle. Suskaitmeninta Karaliaus Mindaugo PMC Suskaitmeninta Rodiklis pasiektas
profesinio mokymo programy bendryjy Karaliaus
moduliy mokymo(-si) medZiaga ir patalpinta Mindaugo PMC
VMA Moodle. Bendrieji moduliai: Saugus | profesinio mokymo
elgesys ekstremaliose situacijose; Sgmoningas | programy bendruyjy Atlikta
fizinio aktyvumo reguliavimas; Darbuotojy | moduliy mokymo(-
sauga ir sveikata; si) medZziaga ir
patalpinta VMA
Moodle
Suskaitmeninta/atnaujinta prioritetiniy | Suskaitmeninta/ Rodiklis pasiektas
mokymo programy teoriné mokymo(-si) atnaujinta
medZiaga ir patalpinta VMA Moodle. prioritetiniy
Prioritetinés programos: Socialinio darbuotojo | mokymo programy Atlikta
padéjéjas; Paramedikas; Gyviny priZitrétojas; | teoriné mokymo(-
si) medziaga ir
patalpinta VMA
Moodle
Atliktas suskaitmenintos teorinés mokymo/si Atliktas Rodiklis nepasiektas
medziagos kokybinis vertinimas ir korekcijos. suskaitmenintos . .
Neatlikta Veikla perkelta j 2023 metus, nes

teorinés mokymo(-
si) medZiagos
kokybinis

pritriko kvalifikuoty Zmogiskuyjy
iStekliy numatytai veiklai atlikti.
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vertinimas ir
korekcijos.

2022 metais jvyko parengiamieji
mokymai.

2.5. Uztikrinti bendryjy gebéjimy
ugdyma

Integruoti j kiekvienos mokymo programos 10
proc. ugdymo turinio (kompiuterinis
raStingumas, verslumas, ugdymas Kkarjerai,
uzsienio kalbos, dokumenty rengimas, kalbos
kultdra ir kt.) integruojant tam skirtus
uzsiémimus j moduliy teminius planus.
Parengti teminius planus ir metodine medziagg
karjeros ir verslumo ugdymui.

Ne maziau 10%

Ne maziau 10%

Rodiklis pasiektas

Parengti teminiai
planai ir metodiné
medZiaga karjeros
ir verslumo
ugdymui, skirti
integravimui j
profesinio mokymo

Parengti
teminiai planai
karjeros ir
verslumo
integravimui j
profesinio mokymo

Rodiklis pasiektas is dalies

Metodinés medZiagos,
unifikuotos visoms programomes,
nuspresta nerengti.

programas programas
2.6. Organizuoti mokiniams Rodiklis nepasiektas
praktikg ir mokymus kituose | Mokiniy, atlikusiy praktikg ir/ar dalyvavusiy . . .
sektoriniuose centruose. praktinio mokymo  uzsiémimuose  kity 480 196 Dél Sektorlnu% praktn.'no mokymo
profesinio mokykly Sektoriniuose praktinio centry, kurie apimty visas
mokymo programas,

mokymo centruose, skaicius.

nepakankamumo, rodiklis nebuvo
pasiektas.

Strateginé iniciatyva Nr. 3.: Uztikrinti infrastruktiirg kokybiSkam profesinio mokymo paslaugy teikimui

2022 siektina

2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis .. 2022 faktas Komentaras
reikSme
Vienam asmeniui (mokiniai ir personalas) 0,9 m? 4.28 m2 Rodiklis pasiektas
3.1. Didinti Karaliaus Mindaugo Kaune tenkantis patalpy plotas — -
PMC bendra valdoma patalpy plota Rodiklis nepasiektas
beivlc?endrabuéio \{ietq Skaiéi‘f Kaung Dél jvykusios reorganizacijos viety
pleiant esamq infrastruktirg bei 322 313 bendrabuciuose skaicius padidéjo,

uztikrinant
ploto plétra.

papildomo patalpy

Bendrabucio viety skaicius Kaune

tac¢iau bus ieSkoma vidiniy ir
iSoriniy rezervy padidinti
bendrabucio viety skaiciy.
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3.2. Atlikti dokumenty ir procesy
valdymo sistemos poreikio
jvertinimg  remiantis  Karaliaus
Mindaugo PMC veiklai uztikrinti
reikalingy procesy analize.

Dokumenty ir procesy valdymo sistemos
poreikio jvertinimas remiantis Karaliaus
Mindaugo PMC veiklai uZztikrinti reikalingy
procesy analize

Dokumenty
valdymo sistemos
poreikio analizé

Dokumenty
valdymo sistemos
poreikio analizé
atlikta

Rodiklis pasiektas

Strateginé iniciatyva Nr.: 4. Plésti teikiamy karjeros (profesinio orientavimo) paslaugy spektrg
2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2022.5|vekt'|na 2022 faktas Komentaras
reikSmé
Mokiniy, patenkinty teikiamomis karjeros Rodiklis nepasiektas
paslaugomis Karaliaus Mindaugo PMC, dalis 75% 71,41 % Teikiamos karjeros  paslaugos
neatitiko mokiniy lGakesciy dél

(Taktinis planas)

karjeros specialisto nebuvimo.

Parengti Karjeros paslaugy centro (toliau - KPC)

Parengta KPC

Rodiklis pasiektas

4.1. Parengti vientisa karjeros | koncepcija, skirta karjeros valdymo bei koncepcija

paslaugy sistemg, kuri apimty | verslumo gebéjimy ugdymui, plétojimui ir identifikuojant

pagrindinj ir vidurinj ugdyma bei | koordinavimui Karaliaus Mindaugo PMC, | tikslusirveiklas, Parengta KPC

pirminj ir testinj profesinj mokyma, | apibréziant  ilgalaikius ~ KPC tikslus, lvertinant koncepcija

siekiant padéti mokiniams rinktis | suformuojant KPC komanda Verslumo darbo reikalingy

tinkamas mokymosi ir uzimtumo | grupés pagrindu, idgryninant KPC veiklas, zmogiskyjy ir

galimybes, sudaryti salygas jgyti | skirtas karjeros valdymo bei verslumo finansiniq'ié.tekliq

karjeros valdymo kompetencijy ir | gebéjimy ugdymui ir plétojimui. poreikj

aktyv'ia? kurti savo ka.r’:?r"’” leyti Rodiklis nepasiektas

praktinius verslumo gebéjimus.
Mokiniai mokymasi nutraukia dél
blogo ankstesnio  parengimo

Mokiniy, nenutraukusiy mokymasi, dalis (KVS) 83% 68,89% bendrojo ugdymo  mokykloje

(mokiniy pazangumas ir

mokymosi rezultatai yra prasti, jie
nemotyvuoti mokytis) bei dél
blogy materialiniy sglygy
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jsidarbine  mokiniai nesugeba
suderinti mokymosi su darbu.

Absolventy, turinéiy uZimtojo statusg Sesta . . Rodiklis pasiektas
ménesj po mokymo programos baigimo, dalis 78% 91,25%

(KVS)

Absolventy, besimokanciy S$e$tg ménesj po 15 % 22,28 % Rodiklis pasiektas
mokymo programos baigimo, dalis (KVS)

Absolventy, dirbancéiy SeSta3 ménesj po . . Rodiklis pasiektas
mokymo programos baigimo, dalis (Strateginis 78% 83,02 %

planas)

Absolventy, dirbanciy jgytg kvalifikacijg 50 % 73,16 % Rodiklis pasiektas
atitinkantj darbg, dalis (KVS)

Absolventy, patenkinty jgyta kvalifikacija, dalis 75% 87,27 % Rodiklis pasiektas
(KVS)

Darbdaviy, patenkinty absolventy 75% 96,43% Rodiklis pasiektas
kompetencijomis, dalis (KVS)

Renginiy, organizuoty  su socialiniais Rodiklis pasiektas
partneriais ir skirty profesiniam orientavimui 25 56

(karjeros dienos, sezoniniy darby muge,

ekskursijos j jmones ir pan.), skaicius (KVS)
LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO ]STAIGA LIETUVOJE

Strateginé iniciatyva Nr. 5.: Didinti mokymo paslaugy pardavimy apimtis

2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2022.S|vekt.|na 2022 faktas Komentaras
reikSmeé
Atotraki konk | pirminio i Rodikli: iek

paslaugy potencialg ir parengti @ . pv . .VY prog 2 proc. punktai 2,5 proc. punktai

. . besimokanciy mokiniy skaiciy

rinkodaros priemones mokymo .

aslau ardavimo létrai (Strateginis planas)
P gu P P Karaliaus Mindaugo PMC pagrindinés veiklos 25 9% 41,4 % Rodiklis pasiektas

(uZimtumo tarnyba, kompetencijy

pajamy augimo tendencija procentais
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vertinimas, neformalios programos,

Karaliaus Mindaugo PMC pagrindinés veiklos

Rodiklis pasiektas

seminarai, mokymai). pajamy dalis Karaliaus Mindaugo PMC 35% 3,5%
biudZete (KVS)
Karaliaus Mindaugo PMC veiklos (pagrindinés ir , . Rodiklis pasiektas
kitos) pajamy dalis Karaliaus Mindaugo PMC 5,5% 6,4 %
biudzete (KVS)
Pajamy, gauty uz testinio profesinio mokymo Rodiklis pasiektas
(formalaus ir neformalaus), vykdyto uZzimtumo 48000 Eur 190207 Eur
tarnybos, jmoniy ar besimokanciyjy léSomis,
dydis (KVS)
Testinio  profesinio  mokymo,  vykdyto Rodiklis pasiektas
uzimtumo tarnybos, jmoniy ar besimokanciyjy 150 154
[éSomis, apimtis mokiniy skaiciumi (KVS)
Strateginé iniciatyva Nr. 6.: Plétoti Sektorinio praktinio mokymo centro jveiklinima
AP . - 2022
2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis s T3 2022 faktas Komentaras
siektina reikSmeé
6.1. Didinti Sektorinio praktinio | Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz Rodiklis pasiektas
mokymo centro teikiamy praktinio | suteiktas  mokymo paslaugas dalis visy
| Karali Mind PMC pai 5 suteikt 12,24% 75,25 %
mokymo  paslaugy  (mokymai, | Karaliaus Mindaugo pa'Ja.mq uz sutei ; ?S
kursai, seminarai, renginiai) spektra | Mokymo  paslaugas atzvilgiu  (Strateginis
ir prieinamuma kity PM) ar aukétyjy | Panas)
mokykly mokiniams/studentams, | Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz Rodiklis pasiektas
mokytojams/destytojams' sutelktas mo ymO paS augas alls V|SL!
jmonéms ir pavieniams asmenims' Karaliaus Mindaugo PMC pajamq atiVlIglu
ple¢iant bendradarbiavima su PM], | Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy, atlikusiy Rodiklis pasiektas
aukitojo mokslo institucijomis bei | praktika ir/ar dalyvavusiy praktinio mokymo 50% 84%
jmonémis, koreguojant Sektorinio uzsiémimuose Sektorinio praktinio mokymo
praktinio mokymo centro darbo | centre, dalis (KVS)
laika  atsizvelgiant j  klienty | Kity organizacijy asmeny, atlikusiy praktika, Rodiklis pasiektas
poreikius. dalyvavusiy praktinio mokymo uZsiémimuose, 400 841

kélusiy kvalifikacijg, dalyvavusiy profesinio
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orientavimo tikslais Sektoriniame praktinio
mokymo centre, skaicius (KVS)

Sektorinio  praktinio  mokymo  centro 20% 20,62 % Rodiklis pasiektas
uzimtumas (KVS)
PerZidréti Sektorinio praktinio mokymo centro Rodiklis pasiektas
jveiklinimo  strateginius tikslus, vykdomas | parengtas SPMC )
veiklas ir praktinio mokymo organizavimo veiklos planas lgyvendintos plano
procesa, parengiant veiksmy plang 2022-2023 |  2022.2023 m.ir | PriEMones 2022 m.
metams Sektorinio praktinio mokymo centro | jeyvendintos plano | Rengiamas 2023 m.
paslaugy pardavimo plétrai, paslaugy kokybés | priemonés 2022 m. veiklos planas
uztikrinimui, sklandzios komunikacijos
organizavimui.
Strateginé iniciatyva Nr. 7.: Demonstruoti lyderyste profesinio mokymo srityje Lietuvoje
T . - 2022
2022 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis .. T 2022 faktas Komentaras
siektina reikSmé
7.1. Organizuoti socialine Oreanizuot iali teak be skatinandi o ) Rodiklis pasiektas
atsakomybe skatinancius renginius, ganizuoty soclaling atsakomybe skatinanciy 50 renginiy 51 renginys
o renginiy, iniciatyvy, akcijy skaicius
iniciatyvas.
7.2. Organizuoti nacionalinius ir Rodiklis pasiektas
tarptautinius profesinio
meistriSkumo  konkursus groZio,
sveikatos ir susijusiy krypciy | Organizuoty profesinio mokymo
profesijy  atstovams, praktines | populiarinimui skirty renginiy, iniciatyvy, akcijy 10 renginiy 18 renginiy

konferencijas profesinio mokymo
inovacijy srityje, kitus profesinio
mokymo  populiarinimui  skirtus
renginius.

skaicius
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Pagrindiniy Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliy apibendrinimas

AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO PASLAUGAS TEIKIAN

| ]STAIGA LIETUVOIJE

2022 siektina

Rodiklio pavadinimas 2021 m. rezultatas w 2022 faktas
reikimé

1.1. Pameistrystés forma besimokanciy pagal pirmines ir testines profesinio mokymo programas mokiniy dalis 2,5% 3% 3,15 %
1.2. !Xert|ntq mok|n|q, ktfr{q.zlalsmens igyty kf)mpetencuq teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra ,gerai“ (8 balai) arba , labai 65.4 % 61% 79.38 %
gerai” (9 balai), arba ,,puikiai” (10 baly), dalis

1.3. Absolventy, dirbusiy Sestg ménesj po formaliojo profesinio mokymo programos baigimo, dalis 79,8 % 78 % 91,25 %
1.4. Mokytojy, turinéiy pedagogine kvalifikacine kategorijg, dalis 63,4% 63% 69,35 %
1.5. Mokiniy, patenkinty mokymo/si kokybe, dalis 84,7% 75% 86,7 %

LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO |STAIGA LIETU

2.1. Atotrikis nuo konkurenty pagal pirminio ir testinio profesinio mokymo programose besimokanciy mokiniy skaiciy

VOJE

Atotrikis - 4% (rinkos

2 proc. punktai

2,5 proc. punktai

dalis — 9%)
2.2. Karaliaus Mindaugo PMC pagrindinés veiklos pajamy augimo tendencija procentais 36,6% 25% 41,4 %
2.3. Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uZ suteiktas mokymo paslaugas dalis visy Karaliaus Mindaugo PMC 28.3% 19,41 % 40,5%

pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas atzvilgiu
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3.2. KOKYBES POLITIKOS TIKSLY JGYVENDINIMAS 2022 M.

Kokybés uztikrinimo politika yra jgyvendinama remiantis Kokybés vadybos sistemos (toliau —
KVS) aprasu, patvirtintu 2020 m. kovo 2 d. Karaliaus Mindaugo PMC direktoriaus jsakymu Nr. V-61.
Taikomas KVS modelis yra sukurtas remiantis ISO 9001:2015 standartu, Europos profesinio mokymo
kokybés uztikrinimo orientacine sistema EQAVET ir kitais svarbiais nacionaliniais bei tarptautiniais
kokybés vadybos reikalavimais, keliamais Karaliaus Mindaugo PMC veikloms.

Kokybés tiksly planavimas atliekamas kiekvieny kalendoriniy mety pradZioje. Nustatomi
kiekybiSkai iSmatuojami ir su kokybés politika suderinami tikslai. 2022 m. vasario 23 d. jsakymu Nr.
V-70 buvo patvirtinti prioritetiniai kokybés uZztikrinimo tikslai ir rodikliai 2022 metams. Siekiant
jgyvendinti skaidry, efektyvy Karaliaus Mindaugo PMC KVS funkcionavimg buvo issikelti keturi
svarbiausi kokybés tikslai ir suformuluota keturiolika jy pasiekima liudijanciy rodikliy.

2022 metais buvo iSsikelti Sie Kokybés politikos ir prioritetiniai tikslai:

1. Tobulinti Karaliaus Mindaugo PMC darbuotojy pedagogines ir vadybines kompetencijas.

2. Tobulinti ugdymo procesg bei turinj atsizvelgiant j klienty poreikius, nacionalinius bei
tarptautinius profesinio mokymo raidos prioritetus.

3. Plésti teikiamy karjeros (profesinio orientavimo) paslaugy spektra.

4. Plétoti Sektorinio praktinio mokymo centro jveiklinima.

Siekiant racionaliai ir efektyviai valdyti Zmogiskuosius isteklius bei motyvuoti Karaliaus
Mindaugo PMC darbuotojus dalyvauti jgyvendinant KVS, buvo iSsikeltas tikslas tobulinti Karaliaus
Mindaugo PMC darbuotojy pedagogines ir vadybines kompetencijas. Tikslui pasiekti buvo
suformuluoti keturi rodikliai: 63 proc. Karaliaus Mindaugo PMC dirbanciy mokytojy, turés
pedagogine kvalifikacine kategorijg; 80 proc. vadovaujancio personalo, sudalyvaus komandos ir
organizacijos valdymo mokymuose; administracijos darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, skirtuose vadybiniy ir / ar veiklos srities kompetencijy tobulinimui, vidutiné trukmeé bus
16 val.; pedagoginio personalo darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose vidutiné
trukmé bus 30 val. Visi rodikliai buvo pasiekti ir virSyti, kadangi personalas aktyviai jsitrauké j
kvalifikacijos tobulinimo veiklas.

Reikalingy mokymosi sglygy uztikrinimui ir mokymo kokybés gerinimui, kad mokiniai jgyty
mokymo programose numatytas kompetencijas buvo suformuluotas tikslas tobulinti ugdymo
procesq bei turinj atsiZvelgiant j klienty poreikius, nacionalinius bei tarptautinius profesinio mokymo
raidos prioritetus. Jam pasiekti buvo numatyta, kad 2022 m.: pameistrystés forma mokysis 3 proc.
Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy (pasiektas rodiklis — 3,15 proc.); 61 proc. mokiniy jgyty
kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai bus ,gerai“ (8 balai) arba ,labai gerai” (9 balai),
arba ,,puikiai“ (10 baly) (pasiektas rodiklis 79,38 proc.); 80 proc. mokiniy bus jgije kvalifikacijg
(skaic¢iuojant nuo teise laikyti egzaming turin¢iy mokiniy skaiciaus) (pasiektas rodiklis — 91,68 proc.);
70 proc. jgys vidurinj iSsilavinima (Sis rodiklis nepasiektas — 67,52 proc.); mokiniy, atlikusiy praktika
ir/ar dalyvavusiy praktinio mokymo uZsiémimuose kity profesinio mokymo mokykly Sektoriniuose
praktinio mokymo centruose, skaicius sieks 480 mokiniy (Sis rodiklis nepasiektas — tik 196 mokiniai).
Galima sakyti, kad pirmieji trys rodikliai buvo pasiekti ir virsyti, taciau kitu du arba nepasiekti, arba
paskutiniojo pasiekta tik 40,83 proc.

Siekiant plétoti karjeros planavimo (profesinio orientavimo) veiklas buvo iskeltas tikslas
plesti teikiamy karjeros (profesinio orientavimo) paslaugy spektrg ir numatyti trys rodikliai: 83 proc.
mokiniy nenutrauks mokymosi; 78 proc. absolventy bus dirbantys Sestg ménesj po mokymo
programos baigimo; kartu su socialiniais partneriais bus suorganizuoti maziausiai 25 renginiai, skirti
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profesiniam orientavimui (karjeros dienos, sezoniniy darby mugé, ekskursijos j jmones ir pan.).
Pirmasis rodiklis yra nepasiektas — 68,89 proc., antrasis virSytas — 91,25 proc., treciasis virSytas du
kartus — 56 renginiai.

Viena i$ esminiy kokybisko profesinio mokymo sglygy yra sektoriniy praktinio mokymo
centry veikla, todél 2022 m. buvo nusimatyta dar stipriau plétoti Sektorinio praktinio mokymo centro
jveiklinimg, issikeliant Siuos rodiklius: 50 proc. Karaliaus Mindaugo PMC mokiniy atliks praktika ir /
ar dalyvaus praktinio mokymo uzsiémimuose ir 400 kity organizacijy asmeny, atliks praktika,
dalyvaus praktinio mokymo uZsiémimuose, kels kvalifikacijg, dalyvaus profesinio orientavimo
tikslais Sektoriniame praktinio mokymo centre. Abu rezultatai yra pasiekti ir virSyti — 84 proc. ir 841
mokinys.

Planuojant prioritetinius kokybés uztikrinimo tikslus 2023 m. ir siekiant KVS efektyvumo,
reikia atlikti nepasiekty rodikliy analize ir jgyvendinti korekcinius veiksmus. Nuolatinio bei
nuoseklaus veiklos gerinimo sékmé priklauso nuo visos Karaliaus Mindaugo PMC bendruomenés
jsitraukimo, todél norint uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe reikia stengtis didinti bendruomenés
nariy kokybés politikos ir tiksly suvokimg bei norg prisidéti jy siekiant.

59



4. SAVIANALIZES DUOMENUY APIBENDRINIMAS

STIPRYBES SILPNYBES

10.

11.
12.

13.

14.

Karaliaus Mindaugo PMC ir toliau lieka didZiausia ir
patraukliausia profesinio mokymo jstaiga Lietuvoje.
Turimas konkurencinis pranasumas ir lyderysté
Svietimo rinkoje.

Geriausi savo srities profesionalai — aukséiausio
meistriSkumo mokytojai ir profesijos mokytojai.
Didelis stojanciyjy mokytis skaicius.

Aukstai vertinama mokymo kokybé.

Didelé teikiamy profesinio mokymo programy
jvairové grozio, verslo, sveikatos ir socialinés geroveés
srityse.

Moderni profesinio mokymo programy praktinio
mokymo bazé.

Mokymo(-si) formy, organizavimo bidy jvairoveé.
Palanki mokymui(-si) aplinka, geras mokymo(-si)
mikroklimatas.

Teikiama veiksminga pedagoginé ir psichologiné
pagalba mokiniams.

Aukstas absolventy jsidarbinamumo lygis.

Didéjanti mokiniy, besimokanciy pameistrystés
bldu, dalis.

Darbuotojy teigiamai vertinamos darbo sglygos
(darbo aplinka, mikroklimatas, vidiné komunikacija,
motyvavimo priemonés).

Lyderiaujama socialinése medijose tarp profesinio
mokymo jstaigy Lietuvoje.

GALIMYBES

Augantis visuomenés poreikis formaliais ir
neformaliais bidais mokytis visg gyvenimg -
galimybé pasidlyti jvairesniy Svietimo paslaugy,
ieSkoti naujy mokymo formy.

Teikti visuomenei daugiau neformalaus Svietimo
paslaugy, remiantis teikiamy formaliy profesinio
mokymo programy patirtimi.

Didéjant norinciy persikvalifikuoti asmeny,
migranty, pabégéliy skaiciui - galimybé pritraukti
daugiau Sios tikslinés grupés besimokanciyjy.
Geréjant visuomeneés gyvenimo kokybei ir senstant
visuomenei, didéja Karaliaus Mindaugo PMC

10.

11.

Didelis mokiniy, nutraukusiy mokymasi, skaicius.
Ne visi pedagoginiai darbuotojai jvalde/taiko
Siuolaikines mokymo technologijas, interaktyvigsias
IT priemones, tobulina jtraukiojo ugdymo ir
andragogikos kompetencijas.

Nepakankamai efektyvus bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Nepakankamai SiuolaikiSka dalies profesinio
mokymo programy praktinio mokymo bazé (dél
reorganizacijos).

Pasitaikantys profesinio mokymo programy
vykdymo organizavimo nesklandumai
(tvarkarasciai, informacijos perdavimas,
inventoriaus ir priemoniy trikumas ir pan.).
Triksta erdviy mokiniy ir darbuotojy poilsiui,
individualiems ir konfidencialiems pokalbiams.
Daugéja mokiniy su specialiaisiais poreikiais. Néra
mokytojo padéjéjuy.

Didesnei daliai mokiniy triksta bendryjy
kompetencijy (karjeros, verslumo, uZsienio kalby,
IT).

Nepatenkinamas nutolusiy regiony mokiniy
poreikis gyventi bendrabutyje.

Nepakankamai apibrézta vidinés ir iSorinés
komunikacijos politika.

Nepakankamas mokiniy praktinio mokymo
organizavimas kity profesinio mokymo jstaigy
sektoriniuose praktinio mokymo centruose.

GRESMES

Profesinio mokymo jstaigy optimizavimas néra
paremtas papildomu finansavimu tinkamai
prisitaikyti prie vidiniy (skirtingy jstaigy kultdros)
pokyciy.

Mazéjantis Lietuvos gyventojy (ypac jaunimo)
skaicius.

Mokiniai i$ Zemo socialinio-ekonominio statuso
Seimy, susiduria su finansiniais, mokymosi ir su
pozilriu bei informacijos prieinamumu susijusiais
barjerais, kuriy visuma lemia maZesne tikimybe bei
galimybes sékmingai baigti mokymo programas ir
jgyti kvalifikacijg. Profesiniy mokykly mokiniai
mokymasi nutraukia dél blogo ankstesnio
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teikiamy socialiniy ir sveikatos paslaugy srities parengimo bendrojo ugdymo mokykloje. Tokiy
profesijy specialisty poreikis. mokiniy paZzangumas ir mokymosi rezultatai yra

prasti, jie nemotyvuoti mokytis.

4. Dalis mokiniy, gavusiy brandos atestatg, nebenori
testi profesinio mokymo.

5. Profesiniy mokykly mokiniy jsidarbinimas
mokymosi metu (ne pagal profesinio mokymo
programa) ir negebéjimas suderinti mokymosi su
darbu.

6. Nevalstybinés profesinj mokymga teikiancios jstaigos
kuria iskreiptas (kokybés/programos
trukmés/kainos atzvilgiu) konkurencines sglygas
profesiniame mokyme.

7. Uzimtumo tarnybos mokiniy srauty
neprognozuojamumo tendencija.

8. Vis dar nepagrjstai menkinamas profesinio mokymo
jstaigy prestizas.

10.

11.
12.

leskoti bady mokiniy, nutraukusiy mokymasi, skaiciui mazinti, pasitlant jvairias mokymo organizavimo

galimybes bei mokiniams, ketinantiems nutraukti mokymasi teikiant individualias psichologo, socialinio
pedagogo, karjeros specialisto paslaugas.

Organizuoti mokytojams tikslinius interaktyviy mokymo priemoniy naudojimo mokymus; nukreipti
mokytojus j kompetencijy tobulinimo renginius, skirtus profesinio mokymo didaktikai, jtraukiojo ugdymo,
IT naudojimo ir andragogikos kompetencijoms.

leskoti jvairesniy bendradarbiavimo formy, bidy ir galimybiy su socialiniais partneriais.

Testi pastaty vidaus atnaujinima, jrengiant Siuolaikines praktinio mokymo bazes, erdves mokiniy ir
darbuotojy poilsiui, individualiems ir konfidencialiems pokalbiams.

Tobulinti ugdymo proceso organizavima siekiant tvarkarascio optimizavimo, komunikacijos gerinimo ir pan.
Skirti démesj mokymo personalizavimui, siejant jj su jtraukiuoju ugdymu bei atnaujinto bendrojo ugdymo
turinio (UTA) diegimui.

Gerinti bendryjy kompetencijy ugdymo kokybe (karjeros, IT, uZsienio kalbos, verslumo ir kt.).

leSkoti galimybiy didinti bendrabucio viety skaiciy.

Sukurti ir taikyti vidaus bei iSorés komunikacijos politika.

Stiprinti bendradarbiavima su kity mokymo jstaigy sektoriniais praktinio mokymo centrais siekiant
padidinti j juos iSvykstanciy mokiniy skaiciy.

Kelti jstaigos prestiza jvairesniais komunikaciniais kanalais.

Derinti su UZimtumo tarnyba mokiniy priemimg, siekiant optimalaus ir kokybisko mokymo proceso
organizavimo.
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e Priedas Nr. 1 Karaliaus Mindaugo PMC veiklos rodikliai

e Priedas Nr. 2 Karaliaus Mindaugo PMC Darbuotojy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 3 Karaliaus Mindaugo PMC Mokiniy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 4 Karaliaus Mindaugo PMC Absolventy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 5 Karaliaus Mindaugo PMC Darbdaviy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 6 Absolventy apklausos apie Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokyklos
mokymo paslaugy kokybe ir jsidarbinamuma rezultatai

e Priedas Nr. 7 Karaliaus Mindaugo PMC Karjeros centro koncepcija
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