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Sis dokumentas apibendrina savianalizés darbo grupés surinktus duomenis, atspindincius
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro veiklg ir jos rezultatus 2021 metais.

Savianalizés metu naudoti duomeny ir informacijos Saltiniai:

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-09/2021-erasmusplus-
programme-guide_v2_It.pdf

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021D1877&from=EN
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan)
Nacionalinis dokumentas - 2021 -2024 m. darbotvarké SMSM
(https://vienodastartas.|t/profesinis-mokymas)
https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/01/2021-m.-Bendrojo-
priemimo-i-PMl-rezultatu-apzvalga-1.pdf

Profesinis mokymas Lietuvoje, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2021

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 20 d. jsakymas Nr. V-89 “Dél 2021
mety bendrojo priémimo | formaliojo profesinio mokymo programas terminy
patvirtinimo”

2021 m. Centro veiklos rodikliai

Centro skyriy 2021 m. taktiniy plany jgyvendinimo ataskaitos

Centro strateginis planas 2021-2025

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro direktoriaus 2020 m. rugpjtcio 31 d.
jsakymas Nr. V-196 ,,Dél 2020-2021 m. m. Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro
vykdomy programy jgyvendinimo plano*;

2021 m. rugpjucio 31 d. jsakymas Nr. V-209 ,Dél 2021-2022 m. m. Karaliaus Mindaugo
profesinio mokymo centro vykdomy programy jgyvendinimo plano”
https://www.facebook.com/ informacija
https://www.youtube.com/user/mokymocentras

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro interneto svetainé www.kaupa.lt
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro reklamos kampanijos ataskaitos 1,2,3 —
2021 m.

Mokiniy registry duomenys

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro mokiniy apklausa

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro darbuotojy apklausa

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro socialiniy partneriy apklausa

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro absolventy apklausa

Savianalizés darbo grupé: Andriejus Muntianas, Odeta Kupetiené, Neringa Jakubauskiené, Aisté
Antanaitiené, Alicija Ramanauskaité, Ina Klimaviciené, Sigita Dédelé, Agné Volungeviciené, Jovita
Gudaityte.


https://www.youtube.com/user/mokymocentras
http://www.kaupa.lt/
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1. ISORES APLINKOS ANALIZE

1.1. EUROPOS STRATEGINES PROFESINIO MOKYMO PERSPEKTYVOS

Pagrindiniai profesinio mokymo politikos pokyciai Europoje po 2020:

e Patvirtinta ,Erasmus+“ 2021-2027 m. ES Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto programa,
nustatanti naujus/atnaujintus Svietimo, mokymo ir jaunimo veiklos prioritetus ir tikslus;

e Patvirtintos ,,Erasmus+“ ir Europos solidarumo korpuso jtraukties ir jvairovés strategijos
jgyvendinimo gairés;

e Patvirtintas 2021-2027 Europos skaitmeninio Svietimo veiksmy planas;

e Pradétos kurti profesinio meistriSkumo centry tarpvalstybiniy bendradarbiavimo
platformos , Centres of Vocational Excellence” (CoVEs);

e 2020 m. pradétas profesinio mokymo jstaigy kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo
sistemos diegimas, atliktas pirmyjy profesinio mokymo jstaigy kokybés iSorinis
vertinimas, parengti iSorés vertintojai — ekspertai ir apibrézti signaliniai iSorinio vertinimo
rodikliai;

e Paskelbti atnaujinti nacionaliniai profesinio mokymo srities prioritetai 2021-2024 m.
SMSM darbotvarkéje;

e Jgyvendinant naujo profesinio mokymo jstatymo nuostatas pasikeité asmens jgyty
kompetencijy vertinimo tvarka 2020 m. rugséjo 30 d. Nr. V-1480 jsigalioja nuo 2022 m.
sausio 1d.

Patvirtintoje ,Erasmus+“ — 2021-2027 m. ES Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto programoje
akcentuojamas kokybiSkas ir jtraukus Svietimas ir mokymas, taip pat savaiminis ir neformalusis
mokymasis, kaip priemonés padedancios ir jaunimui ir kity amziaus grupiy dalyviams sékmingai
realizuotis demokratinése visuomenése ir integruotis j darbo rinkg®. Atsizvelgiant j ,Erasmus+“ ir
Europos solidarumo korpuso jtraukties ir jvairovés strategijos jgyvendinimo gaires?, pagrindinis
démesys programoje skiriamas kokybiniam poveikiui prisidedant prie jtraukesnés ir darnesnés,
Zalesnés ir skaitmeniniam pasauliui pasirengusios visuomenés kirimo. Vienas pagrindiniy siekiy yra
priartinti Programa prie maziau galimybiy turinéiy asmenuy, jskaitant nejgaliuosius ir migrantus, taip
pat atokiose vietovése gyvenancius arba socialiniy ir ekonominiy sunkumy patirianc¢ius Europos
Sajungos piliecius.

Be to, norint ateityje uztikrinti tvary Europos ekonomikos augimg ir sanglauda, programoje
akcentuojama skaitmeniniy jgtdziy ir kompetencijy bei jglidZius tokiose perspektyvinése srityse
kaip kova su klimato kaita, Svari energija, dirbtinis intelektas, robotika, didziyjy duomeny analizé ir
pan. svarba bei pilietinés ir demokratinés visuomenés kidrimas. Taip pat naujoje programoje
pabréziamas ekonomikos tvarumo ir ,Zaliojo kurso” prioritetas, rengiant ir jgyvendinant naujos
»Erasmus+“ programos projektus turéty buti numatoma tausoti aplinkg, o zZalioji praktika turéty bati
jtraukta j visus jy aspektus, programoje dalyvaujanciosios organizacijos ir dalyviai turéty rengti savo
projektus vadovaudamiesi aplinkosauginiu poZitriu.

Siekiant jgyvendinti Siuos principus, parengta visas ,Erasmus+“ programos sritis apimanti
Jtraukties ir jvairovés strategija® , kuria siekiama visiems suteikti vienodas galimybes dalyvauti
,Erasmus+“ ir Europos solidarumo korpuso programose. Sia strategija ir jos jgyvendinimo gairémis

! https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-09/2021-erasmusplus-programme-guide_v2_It.pdf
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021D1877&from=EN
3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021D1877&from=EN



sudaromos palankios sglygos vykdyti jtraukties ir jvairovés projektus, remiamus pagal programg
»Erasmus+“ ir Europos solidarumo korpusg ir padéti jveikti Zzemiau iSvardintas klittis, kuriy gali kilti
jvairioms tikslinéms grupémes siekiant pasinaudoti galimybémis Europoje ir uz jos riby:

e Negalia, jskaitant fizinius, psichikos, intelektinius ar jutiminius sutrikimus, galinCius,
drauge su kitomis kliatimis, kliudyti asmeniui visavertiskai ir sékmingai dalyvauti
visuomeneés gyvenime lygiomis galimybémis su kitais.

e Sveikatos problemos. Gali kilti klitc¢iy dél sveikatos problemy, jskaitant sunkias ar létines
ligas ir bet kokig kitokig fizine ar psichikos sveikatos bikle, dél kurios sunku dalyvauti
Programoje.

e Su Svietimo ir mokymo sistemomis susijusios kliatys. Su kliGtimis gali susidurti asmenys,
kuriems dél jvairy priezasciy sunku mokytis, mokyklos nebaige asmenys, nesimokantys ir
nedirbantys jaunuoliai (NEET‘s) ir menky jgudZiy suaugusieji.

2021-2027 Europos skaitmeninio Svietimo veiksmy planas nusako, kaip bus siekiama Svietima ir
mokyma pritaikyti skaitmeniniam amdZiui. ISkelti du strateginiai prioritetai: skatinti efektyvios
skaitmeninés Svietimo ekosistemos plétrg bei gerinti skaitmeninei pertvarkai bitinus skaitmeninius
jgudzius ir gebéjimus. Skaitmeninio Svietimo veiksmy planu siekiama glaudesnio bendradarbiavimo
ES lygmeniu skaitmeninio Svietimo srityje ir pabréziama, kad svarbu bendradarbiauti jvairiuose
sektoriuose, kad Svietimas baty jtrauktas j skaitmeninj amzZiy®.

1.2. LIETUVOS STRATEGINES PROFESINIO MOKYMO PERSPEKTYVOS

Profesinio mokymo paskirtis — padéti asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacijg ir pasirengti
dalyvauti kintancioje darbo rinkoje. Profesinis mokymas yra ta Svietimo grandis, kurioje jos dalyviai
lanksciausiai ir greiCiausiai geba reaguoti j darbdaviy poreikius bei kompetencijy trikuma. Todél
profesinio mokymo jstaigos yra labai svarbios jgyvendinant strategijos , Lietuva 2030“ tikslg: sumani
visuomené — besimokanti visuomené: moderni ir dinamiska, pasirengusi ateities iSStkiams ir gebanti
veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje.

Siekiant gerinti profesinio mokymo prieinamuma ir kokybe, pastaraisiais metais vykdyti tokie
pokyciai:

e 2019 m. pabaigoje pakeista profesinio mokymo finansavimo metodika. Ja siekta nustatyti
tokj profesinio mokymo |ésy apskaiciavimag, kad skiriamas finansavimas sudaryty salygas
teikti kokybiskg profesinj mokyma, lanksciai komponuoti atskirus profesinio mokymo
programy modulius, skatinty profesinj mokyma pameistrystés forma.

e 2020 m. pradzioje priimti sprendimai, reglamentuojantys kokybés jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo sistemos procesus. ISorinis vertinimas apibréztas kaip periodisSkai (ne reciau
kaip kartg per penkerius metus) kvalifikacijy tvarkymo institucijos organizuojamas jstaigy
veiklos kokybés nustatymas, kurj atliekant remiamasi jstaigy savianalizés ir stebésenos
duomenimis, jtraukiant iSorés ekspertus.

e Atnaujintas asmens jgyty kompetencijy vertinimo reglamentavimas (nauja tvarka
jsigalioja 2021-09-01), kuriuo siekiama uZtikrinti kokybiskg ir nesaliskg asmens jgyty
profesiniy kompetencijy vertinima, vertinimo procesas atskirtas nuo mokymo proceso.

Artimiausioje ateityje planuojama jgyvendinti $iuos pokycius profesinio mokymo srityje>:

4 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan)
5 Nacionalinis dokumentas — 2021 -2024 m. darbotvarké SMSM (https://vienodastartas.|t/profesinis-mokymas)



e Sukurti priemones profesinio mokymo programoms (formaliosioms ir neformaliosioms),
iStekliams, jrangai atnaujinti, meistrams praktikams pritraukti ir suderinti su rinkos
poreikiais ir pokyciais (skaitmenizacija, pramonés revoliucija, Zaliojo kurso tendencijomis,
LEZ poreikiais).

e Pakeisti Profesinio mokymo jstatymg ir kitus pojstatyminius teisés aktus, siekiant
atnaujinti priémimo j valstybés finansuojamas vietas profesiniame mokyme planavimo
metodika, kuri remtysi regiony bei nacionalinio poreikio ateities prognozémis.

e Sukurti priemones (bendrojo ugdymo mokiniy priémimas j profesijos modulius, programy
pritaikymas pagrindinio ugdymo programos Il daliai, kt.), skatinancias bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokinius jgyti profesine kvalifikacijg ar jos dalj kartu
su viduriniu iSsilavinimu.

e Sukurti ir jgyvendinti priemones, didinancias profesinio mokymo mokiniy, besimokanciy
pameistrystés forma prioritetinése srityse, skaiciy ir teikiancias paskatas verslo jmonéms
(jskaitant smulkyjj ir vidutinj verslg), organizuoti profesinj mokyma pameistrystés forma
ir mokymasi darbo vietoje.

e Jveiklinti kompetencijy centry sistemg, jgyvendinant nacionalinio mobilumo programg,
uztikrinancig praktinio mokymo jgidZiy jgijimg sektoriniuose centruose ir profesinio
mokymo jstaigy tinklaveika.

e Perzilréti profesinio mokymo jstaigy tinklg — jvertinti valdoma turty, nacionalinius ir
regioninius Ukio raidos ir darbo rinkos poreikius.

1.3. KONKURENCINE APLINKA

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro (toliau — Centras) vykdomas profesinis mokymas
skirtas jvairiy poreikiy ir gebéjimy asmenims jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas, atitinkancias
Siuolaikinj mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultiros lygj, laiduojancias Salies Ukio paZanga,
konkurencinguma tarptautinéje rinkoje ir darny vystymasi. Centras jgyvendina modulines
profesinio mokymo programas trijose kryptyse: groZio, verslo, sveikatos ir socialinés gerovés.

Kaip ir ankstesniais metais populiariausios 3vietimo sritys® Lietuvoje ilieka tos pacios tarp
besirenkanciy profesinj mokyma: InZinerijos ir inZineriniy profesijy; Paslaugy asmenims;
Architektdros ir statybos; Sveikatos priezitros; Verslo ir administravimo. Centras sitlo profesinio
mokymo programas trijose i$ populiariausiy Lietuvoje penkiy Svietimo sriiy. 2021 m. Lietuvos
profesinio mokymo jstaigos siulé jgyti 119 skirtingy lI-1V lygmens kvalifikacijy. Centre buvo siilomos
4 1l lygmens, 9 1l lygmens ir 28 IV lygmens kvalifikacijos (viso — 41 kvalifikacija arba 34,4% Lietuvoje
siilomy jgyti kvalifikacijy).

2021 m. po pagrindinio (Ziemos ir vasaros) ir papildomo priémimo j profesinio mokymo jstaigas
jstojo 20 452 asmuo, IS jy 14 242 turintys vidurinj iSsilavinima. ] valstybés finansuotas vietas priimti
20 242 asmenys, j valstybés nefinansuojamas vietas - 210 asmeny. Centras ir toliau lieka didZiausia
ir populiariausia profesinio mokymo jstaiga tiek Lietuvoje (Zzr. 1 pav.), tiek Kauno regione,
pirmaujanti tiek pagal besimokandiyjy skaiciy, tiek pagal jstojusiyjy skaiciy. 2021 m. j Centrg jstojo
mokytis 10,46 proc. mokiniy, pasirinkusiy profesinj mokymg Lietuvoje. IS 210 asmeny, jstojusiy j
valstybés nefinansuojamas vietas Lietuvoje, sutartis su Centru pasirasé 48 asmenys (22,9%)’,

& Mokymo sutaréiy skai¢ius pagal $vietimo sritis iki mokslo mety pradZios 2021 metais: InZinerijos ir inZineriniy
profesijy -3876; Paslaugy asmenims - 2796; Architektlros ir statybos - 1995; Sveikatos prieziGros - 1594; Verslo ir
administravimo — 1265. Duomeny 3altinis - https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/01/2021-m.-
Bendrojo-priemimo-i-PMI-rezultatu-apzvalga-1.pdf

72021 m. — 48 asmenys; 2020 m. — 19 asmeny; 2019 m. — 120 asmeny.



daugiausiai tarp kity Lietuvos profesinio mokymo jstaigy. DidZioji dalis 2021 m. stojanciyjy j Centrg
asmeny buvo jgije vidurinj iSsilavinimg — 88%. Pasirinkusiy jgyti profesine kvalifikacijg Centre
asmeny skaicius pastaraisiais metais nuosekliai augo: 2021 m. priimti 2141 asmenys, 2020 m. priimti
1978 asmenys, 2019 m. priimti 1596 asmenys®.

Alytaus profesinio rengimo centras g%g
. L 846
Kauno technikos profesinio mokymo centras 828
Kauno statybos ir paslaugy profesinio mokymo 761
centras 852 |
. . . . 846
Marijampolés profesinio rengimo centras 1044 ]
- . . 975
Siauliy profesinio rengimo centras 1175 ]
. . L 2141
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras 1999 |
0 500 1000 1500 2000 2500

2021 m @2020m

1 pav. Karaliaus Mindaugo PMC ir kity 5 didZiausiy Lietuvos profesinio mokymo jstaigy palyginimas pagal
priimty mokytis mokiniy skaiciy.

] septynias Kauno mieste veikiancias profesinio mokymo jstaigas 2021 m. priimta 4992 asmenys,
iS jy 2141, t.y. 42,89 % j Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centrg (zr. 2 pav.), artimiausias
konkurentas Kaune - Kauno statybos ir paslaugy profesinio mokymo centras - priémé 17,7 proc. nuo
visy jstojusiyjy j Kauno miesto profesinio mokymo jstaigas®.

8 Duomeny S$altinis - https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/01/2021-m.-Bendrojo-priemimo-i-
PMl-rezultatu-apzvalga-1.pdf

° Duomeny S$altinis - https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/01/2021-m.-Bendrojo-priemimo-i-
PMl-rezultatu-apzvalga-1.pdf
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Kauno informaciniy technologijy mokykla 334761

Kauno taikomosios dailés mokykla 22;83?
- . 209
Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla 1 230
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centras B 425
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- : . 2141
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2 pav. Karaliaus Mindaugo ir kity Kauno profesinio mokymo jstaigy palyginimas pagal priimty mokytis mokiniy
skaiciy.

2021 m. Centrg pasirinko apie 10% visos Lietuvos stojanciyjy j pirminio ar testinio profesinio
mokymo programas. Centras taip pat islaiké siekiamg atotriikj nuo konkurenty pagal pirminio ir
testinio profesinio mokymo programose besimokanciy mokiniy skaiciy —2021 m. Centre mokési 9%
visy Lietuvos profesinio mokymo jstaigose besimokanciy mokiniy arba 4 proc. punktais daugiau
mokiniy (tikslas 2021 m. — 2 proc. punktai) nei kitoje didZiausioje pagal mokiniy skaiciy profesinio
mokymo jstaigoje (5% ). Centras mokiniy skai¢iumi 2021 m. islieka didzZiausia profesinio mokymo
jstaiga Lietuvoje, kurioje renkasi mokytis deSimtadalis visy asmeny, nusprendusiy jgyti profesine
kvalifikacija.

Zemiau pateiktoje lenteléje, atsizvelgiant j $iuo metu prieinamus duomenis 3alies mastu,
pateiktas kai kuriy Centrui reikSmingy rodikliy palyginimas su Salies ir apskrities vidurkiu.
Palyginimas yra salyginis dél iS dalies skirtingy rodikliy reikSmiy apskaic¢iavimo budy, duomeny
surinkimo metody bei rodikliy reikSmiy ataskaitiniy mety. Tadiau, atsizvelgiant j pateiktus
duomenis, galima daryti preliminarias jZzvalgas dél Centro veiklos efektyvumo ir rezultatyvumo 3alies
ir Kauno apskrities rezultaty kontekste, tobulintiny sri¢iy 2022 metais:

e Nutraukusiy mokymasi asmeny dalis Centre yra mazesné nei Lietuvos ar Kauno apskrities
vidurkis, o stebint pastaryjy 3 mety rezultatus, pastebimos teigiamos Sio rodiklio
tendencijos Centre;

e Mokiniy, kurie mokymosi metu jgijo vidurinj iSsilavinimg, dalis 2021 metais Zenkliai
sumazéjo, nesiekia Kauno apskrities ir Salies vidurkio, todél batina iSanalizuoti
prastéjanciy rezultaty priezastis ir numatyti rezultatus teigiamai jtakojancias priemones;

e Dél skirtingy rodikliy apskaiciavimo metody, atsargiai reikéty vertinti Centro absolventy
uzimtumo bukle matuojancius rodiklius, taciau Sioje srityje neigiamy tendencijy
atsizvelgiant j Salies ir apskrities rezultatus néra, galima atsargiai dZiaugtis aukstais Centro
absolventy uZimtumo rodikliais, indukuojanciais aukstg teikiamy profesinio mokymo
paslaugy kokybe;

e 2021 m. Centre pameistrystés forma mokési 2,5% mokiniy, nors Sis rezultatas nesiekia
2020 m. Salies vidurkio, jvertinus 2020 m. Centro rezultatus (0%), Centro strateginio plano
2021-2025 m. tikslus (2021 m. — 2%), Centras turéty testi sékmingg darbg siekiant
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pasiulyti dar didesnei daliai Centro mokiniy galimybe jgyti profesine kvalifikacijg
pameistrystés mokymosi forma 2022 metais.

CENTRO CENTRO VIDURKIS 2020 M.*?

RODIKLIS REZULTATAI REZULTATAI APSKRITIES*®  SALIES
2021 M.*° 2020 M.

Mokymosi  nutraukimas  (Profesinio

mokymo mokiniy, nutraukusiy mokymasi, 10,8% 18,3% 11,7% 14,2%
dalis)

ISsilavinimo  jgijimas (Mokiniy, kurie

mokymosi metu jgijo vidurinj iSsilavinima, 63% 72,6% 71,2% 65,6%

dalis tarp jj turéjusiy jgyti)

Mokymosi tgsa jgijus kvalifikacija
(Profesinio  mokymo absolventy, kurie
jgijo kvalifikacijg ir tais paciais metas tesia
mokymasi Svietimo sistemoje, dalis)
Absolventy jsidarbinimas (Profesinio
mokymo  absolventy, kurie  jgijo
kvalifikacijg ir ty paciy mety lapkricio 1 d.
dirbo samdomga darbg, dalis)

Asmeny, kurie mokosi pameistrystés
forma, dalis

Absolventy, dirbanciy atitinkamos
kvalifikacijos (LPK 4—8) lygio reikalaujantj
darba, dalis nuo visy samdomg darba
dirbanciy absolventy

26% 23,5% 23,0% 21,4%

79,8% 53,0% 53,2% 52,6%

2,5% 0,0% 2,3% 3,0%

71,2% 51,3% 50,6% 58,4%

DALIS NUO VISY
CENTRO REZULTATAI 2021 M. JSTOJUSIY
LIETUVOIJE
Mokiniy, priimty j plm.i‘!-nlo profesinio 1145 9,9%
mokymo programas, skaicius
Mokiniy, priimty j tqs.t‘lruo profesinio 996 11,3%
mokymo programas, skaicius

1 lentelé. Salies, Kauno apskrities ir Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro rodikliy palyginimas.

10 Duomeny $altinis - Priedas Nr. 1 Centro veiklos rodikliai

1 Duomeny 3altinis - Profesinis mokymas Lietuvoje, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2021. Daugeliu atvejy
reikéméms apskaiciuoti naudoti SVIS duomenys, apimantys tik pirminj profesinj mokyma

2 puomeny 3altinis - Profesinis mokymas Lietuvoje, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2021. Daugeliu atvejy
reikéméms apskaiciuoti naudoti SVIS duomenys, apimantys tik pirminj profesinj mokyma

13 Kauno apskrityje veikia: Jonavos politechnikos mokykla; Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras; Kauno
buitiniy paslaugy ir verslo mokykla; Kauno informaciniy technologijy mokykla; Kauno maisto pramoneés ir prekybos
mokymo centras; Kauno statybos ir paslaugy mokymo centras; Kauno taikomosios dailés mokykla; Kauno technikos
profesinio mokymo centras; Kédainiy profesinio rengimo centras; Raseiniy technologijos ir verslo mokykla; Vilkijos
Zemes tkio mokykla; KaiSiadoriy technologijy ir verslo mokykla (2020 m. prijungta prie Vilniaus komunaliniy paslaugy
mokyklos); Lietuvos policijos mokykla; Elektrény profesinio mokymo centro Pravieniskiy skyrius; Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos kolegijos Profesinio mokymo skyrius.
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2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

2.1. CENTRO ZMOGISKIEJI, FINANSINIAI ISTEKLIAI IR INFRASTRUKTURA
Zmogiskieji istekliai.
2021 m. lapkri¢io 1 d. duomenimis Centre dirbo 399 darbuotojai. Vidutinis pedagoginio personalo

darbuotojy skaicius Centre 2021 mety laikotarpiu sieké 316 pedagogy, dirbo 51 administracinio
personalo (iSskyrus Gkio skyriy ) kategorijai priskirtinas darbuotojas®®.

2021 metais Centro darbuotojai (tiek administracijos personalas, tiek pedagoginis personalas)
aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo veiklose. Buvo pasiekti ir virSyti didZioji dalis Centro
strateginio plano 2021-2025 m. bei kokybés vadybos sistemos rodikliy, skirty pamatuoti personalo
kvalifikacijos tobulinimo intensyvuma bei strateginés iniciatyvos Nr. 1., Tobulinti Centro darbuotojy
pedagogines ir vadybines kompetencijas, vidine komunikacija Centre” jgyvendinimo sékminguma.
Sékmingg Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg Iémé gerai koordinuotas Centro mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty 2021-2023 mety atestacijos programos jgyvendinimas, iSaugusi
nuotoliniy kvalifikacijos tobulinimo kursy pasitla, leidusi dazniau dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
veiklose, Centro, vadovy skyriy ir padaliniy pastangos motyvuoti ir sudaryti sglygas darbuotojams
tobulinti kvalifikacijg. Taip pat jtakos geriems rezultatams galéjo turéti vidiné duomeny rinkimo
tvarka, t.y. atsizvelgiant j 2021 m. pradétg taikyti centro veiklos stebéseng ir duomeny rinkima,
Centro darbuotojai, skyriai ir padaliniai buvo jpareigoti laiku ir iSsamiai pateikti kvalifikacijos
tobulinimo bei kitus reikSmingus duomenis.

Pedagoginio personalo darbuotojy 20
dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose vidutiné trukme (val.) 762

Administracijos darbuotojy dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, 16
skirtuose vadybiniy ir/ar veiklos srities
kompetencijy tobulinimui, vidutiné trukmé 75,9
(val.)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2021 m. tikslas @2021 m. faktas

3 pav. Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo trukmeé

Jgyvendinant Centro strateginio plano taktinius veiksmus nebuvo pilna apimti jgyvendinti
sekantys rodikliai: ,Vadovaujanéio personalo, dalyvavusio komandos ir organizacijos valdymo
mokymuose, dalis” ir ,,Mobilumo veiklose (darbo stebéjimo vizitai bei déstymo vizitai) uzsienyje
dalyvavusiy profesijos mokytojy dalis“. Abiejy rodikliy atveju taktiniai veiksmai (kvalifikacijos
tobulinimo veiklos) buvo vykdomi ir jgyvendinti, tadiau nepasiektas numatytas dalyviy skaicius

142021 m. gruodzio mén. duomenys
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(dalis). Tam jtakos turéjo du faktoriai: kvalifikacijos tobulinimo veikly organizavimas netinkamu
laikotarpiu, kai dalis personalo negali dalyvauti veiklose dél jvairiy priezasciy (uzimtumas, atostogos
ar pan.); Covid-19 pandemijos valdymo priemonés, ribojanéios asmeny galimybe keliauti ar
dalyvauti kontaktinése veiklose (ypatingai tarptautiniy kvalifikacijos tobulinimo veikly atveju).

Mobilumo veiklose (darbo stebéjimo vizitai bei 10%
déstymo vizitai) uzsienyje dalyvavusiy profesijos
mokytojy dalis J 3,80%

Vadovaujancio personalo, dalyvavusio komandos 80%

ir organizacijos valdymo mokymuose, dalis 68%

Mokytojuy, turinciy pedagogine kvalifikacine 60,00%

kategorijg, dalis

63,40%

2021 m. tikslas  @2021 m. faktas

4 pav. Centro darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, dalis

Finansiniai istekliai.

2021 m. dauguma Centro finansiniy rezultaty yra geresni lyginant su praéjusiais metais, bendras
Centro biudzetas buvo 8% didesnis lyginant su 2020 metais. Finansiniai tikslai 2021 m. buvo
numatyti 6 rodikliams (zr. lentelé Nr. 2), kurie leisty pamatuoti sékmingumg Centrui uzdirbant
pajamas i$ pagrindinés veiklos jgyvendinant formalias ir neformalias programas uzimtumo tarnybos,
jmoniy ar besimokanciyjy léSomis ir jveiklinant sektorinj praktinio mokymo centrg. Centro mokymo
skyriy ir sektorinio praktinio mokymo centro komandos pastangy déka didzioji dalis Centro tiksly
buvo jgyvendinti ir siektinos reik$més virdytos: Centro pagrindinés veiklos'> pajamos palyginus su
2020 metais augo 36,6%, didéjo sektorinio praktinio mokymo centro indélis pagrindinés ir kitos
veiklos pajamy atZvilgiu. Pastebéta, kad Centro skyriai, iSsikeldami metinius finansinius tikslus
daZnai neturi objektyvaus paaiskinimo dél siekiamos reikSmés, todél rekomenduotina skyriams
atsizvelgti j praéjusiy mety rezultatus siekiant identifikuoti objektyviai pasiekiamus tikslus rengiant
taktinius planus sekantiems metams. 2021 metais nepavyko pasiekti norimo rezultato dél pajamy,
gauty uZ testinio profesinio mokymo, vykdyto uZimtumo tarnybos, jmoniy ar besimokanciyjy
léSomis. Sios pajamos buvo 24% mazesnés nei siekiamas tikslas ir 2020 m. rezultatas bei 54%
mazesneés nei 2019 mety rezultatas.

Kaip ir ankstesniais metais, Valstybés biudzeto asignavimai sudaré apie 90% Centro biudzeto,
lyginant su 2020 metais augo tiek pagrindinés veiklos, tiek kitos veiklos pajamy dalis bendrame
Centro biudzete, ta¢iau mazéjo ES ir kity fondy lésy dydis projekty jgyvendinimui (-38%).

15 pajamos uz suteiktas mokymo priemones ir paslaugas: uZimtumo tarnybos uzsakymai, valstybés nefinansuojamy
viety ir neformalaus mokymo jnasai, neformalaus mokymo, praktinio mokymo, ikimokyklinio ugdymo pajamos
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FAKTINE SIEKTINA FAKTINE

RODIKLIS REIKSME REIKSME REIKSME
2021 M. 2021 M. 2020 M.

Centro pa.igrmdmes veiklos pajamy augimo tendencija 36,6% 15% -39,70%
procentais
Centro pagrindinés veiklos pajamy dalis Centro biudzete 3,3% 2,80% 2,70%
Cf-:ntvro veiklos (pagrindinés ir kitos) pajamy dalis Centro 5,5% 4,80% 4,70%
biudzete
!i’ajamu, gauty uz testinio rzrofesmlo mokymo _(form_alaus 76 687 100 000 100 724
ir neformalaus), vykdyto uzimtumo tarnybos, jmoniy ar our our our

besimokanciuyjy IéSomis, dydis

Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz suteiktas
mokymo paslaugas dalis visy Centro pajamy uz suteiktas 28,30% 19,40% 18,50%
mokymo paslaugas atzvilgiu

Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz suteiktas

.. . . 16,9% 11,5% 16,9%
mokymo paslaugas dalis visy Centro pajamy atzvilgiu

2 |lentelé. Centro pagrindiniai finansiniai rezultatai 2021 m.

Infrastruktara.

2021 m. Centrui svarbiy pokycCiy infrastruktliros plétros srityje nejvyko, t.y. Centro valdomas
patalpy plotas ir bendrabucio viety skaicius Kaune islieka nepakites lyginant su 2020 metais —
atitinkamai 9586,04 m? valdomo ploto ir 172 turimos vietos bendrabutyje. Preliminariai jvertinus
Centro poreikius atsizvelgiant j Centro mokiniy skaiCiy bei higienos normas, Kaune triksta
papildomo 3000 m? mokymui skirty patalpy bei 200 viety bendrabutyje, Palangoje — 400 m?. Dél $iy
poreikiy 2021 mety laikotarpiu Centras kreipési j atsakingas institucijas kelis kartus, taciau konkreciy
rezultaty nesulaukta dél valdomo patalpy ploto, bendrabucio viety skaicius, tikétina, dvigubés 2022
metais.

Siekiant plétoti Sektorinio praktinio mokymo centro jveiklinimg, 2021 m. kokybés vadybos
sistemoje buvo numatyti rodikliai, skirti pamatuoti Sektorinio praktinio mokymo centro jveiklinimo
efektyvumg. 38,9% Centro mokiniy, kuriy praktinis mokymas gali vykti Sektoriniame praktinio
mokymo centre, 2021 metais atliko praktikg ir/ar dalyvavo praktinio mokymo uZsiémimuose
Sektorinio praktinio mokymo centre. Nors siektinas rezultatas nepasiektas (planas - 50%), sunku
jvertinti 2021 metais pasiektg progresg, nes anksciau Sis rodiklis nebuvo matuojamas. Pastebétina,
kad tiek Sektorinio praktinio mokymo centro, tiek Centro mokymo skyriy 2021 m. taktiniy veiksmy
jgyvendinimo savianalizése didzioji dalis tiksly 2021 m., susijusiy su planuojamu mokiniy skai¢iumi,
kuriems bus organizuojamas praktinis mokymas Sektoriniame praktinio mokymo centre, yra
jgyvendinti. Todél rekomenduojama arba mazinti Sio rodiklio siekiamg reikSme 2022 metams, arba
jpareigoti skyrius ir padalinius derinti taktiniy mety plany tikslus su Centro kokybés vadybos sistema
bei strateginiu planu, aiskiai deleguoti/priskirti atsakomybe uz konkreciy Centro kokybés vadybos
sistemos, strateginiy iniciatyvy bei taktiniy veiksmy jgyvendinimo rodikliy pasiekima/jgyvendinima.
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Nepaisant pandemijos valdymo priemoniy nulemty kontaktiniy veikly ribojimy, Sektoriniame
Centre jvairiais tikslais (atlikusiy praktikg, dalyvavusiy praktinio mokymo uzsiémimuose, kélusiy
kvalifikacijg, dalyvavusiy profesinio orientavimo tikslais) apsilanké 390 kity organizacijy asmeny
(planas — 200 asmeny). 2021 metais taip pat apskaiCiuotas Sektorinio praktinio mokymo centro
uZimtumas, jvertinus disponuojama darbo viety skaiciy, darbo dieny skaiciy ir faktinius uzimtumo
duomenis. 2021 m. Sis rodiklis sieké 20,5% (siektina reikSmé 2021 m. nebuvo nustatyta).

2.2. DARBO APLINKA IR MIKROKLIMATAS

Darbo aplinka.

Organizacijos konkurencingumg ir veiklos efektyvumg labai jtakoja darbuotojy pasitenkinimas
bei darbo kokybé, todél Centre kasmet stengiamasi jvertinti jo darbuotojy pasitenkinimg darbo
sglygomis. Vienas i$ Centro veiklos rodikliy 2021 m. buvo rodiklis Nr. 1.7. Darbuotojy, patenkinty
darbo sglygomis (darbo aplinka, mikroklimatas, vadovy kompetencijos, motyvavimo sistema), dalis,
kurio numatyta siektina reik§mé — 75 proc. Si reikimé buvo pasiekta ir gerokai viréyta, nes Centro
darbuotojy, kurie vertina darbo sglygas Centre "gerai" ir "labai gerai" buvo 90,9 proc. Sekant keliy
mety rezultatus, matyti, kad darbuotojy pasitenkinimas darbo sglygomis auga (zr. 5 pav.).

90,9

90,0 81,3
s 75,0 75,0 75,0
2
o 69,7
a 70,0

50,0

2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pasiekta reiksmé Siektina reiksmé

5 pav. Darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis Centre palyginimas 2019-2021 m.

Darbo aplinka Centre (darbo sglygos, mikroklimatas, vidiné komunikacija, motyvavimo
priemonés) buvo vertinama atsizvelgiant j Centro darbuotojy apklausos, vykdytos 2021 m. lapkriéio
— gruodzio mén., rezultatus. Apklausoje dalyvavo pedagoginj darbg dirbantys ir tiesiogiai ugdymo
procese nedalyvaujantys Centro darbuotojai. ISsamis anketinés apklausos duomenys ir rezultatai
yra pateikiami Sio dokumento prieduose (zr. Priedg Nr. 2).

Darbo salygos.

Darbuotojai anketinéje apklausoje darbo sglygas (darbo aplinkg, mikroklimatg, vidine
komunikacijg, motyvavimo priemones) jvertino 4,43 balo 5 baly skaléje (kai 1 — labai blogai, 5 — labai
gerai). Atskiri darbo saglygy elementai — darbo grafikas, krlvis, darbo priemonés, sglygos kelti
kvalifikacijg ir motyvavimo priemonés — yra vertinamos gerai, nes vidutinisSkai jais patenkinti buvo
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85 proc. apklausos dalyviy. Labiausiai Centro darbuotojai yra patenkinti savo darbo grafiku (94
proc.), maziau — kvalifikacijos kélimui sudaromomis sglygomis (77,6 proc.).

Motyvavimo priemonés.

Kiekvienai organizacijai tam, kad pasiekty savo tikslus, yra reikalingas jos darbuotojy atsidavimas
darbui. Todél svarbu Zinoti, kas labiausiai motyvuoja Centro darbuotojus. Anketinéje apklausoje
buvo prasoma jvertinti konkrecias motyvavimo priemones. Labiausiai darbuotojus motyvuoja geras
mikroklimatas (darbo atmosfera) darbe (74 proc.), lankstus darbo grafikas / galimybé paciam
koreguoti darbo grafika (71 proc.) bei tiesioginio vadovo jvertinimas / pagyrimas (62 proc.) (Zr.
lentele Nr. 3).

LABIAUSIAI MOTYVUOIJA MAZIAUSIAI MOTYVUOJA

1. Geras mikroklimatas (darbo atmosfera) L. Vie§.asvadovqjvertiﬁimas.(zo,l proc.) _
darbe (74,0 proc.) 2. Papildomy  funkcijy ir  atsakomybiy

2. Lankstus darbo grafikas / galimybé paciam suteikimas (21,5 proc.)

koreguoti darbo grafika (70,8 proc.) 3. Paaukstinimas  pareigose ir  karjeros

3. Tiesioginio vadovo jvertinimas / pagyrimas galimybes (22,4 proc.) .
(61,6 proc.) 4. Galimybés wvykti j stazuotes / mokymus

uzsienyje (24,7 proc.)

5. Centro teikiamos paslaugos (pvz.: valgykla,
darzelis, mokiniy praktinio mokymo
paslaugos ir kt.) (36,1 proc.)

4. Galimybé save realizuoti ir tobuléti (58,0
proc.)
5. Piniginiai priedai / premijos (57,5 proc.)

3 lentelé. Motyvuojantys veiksniai darbe, apklausos respondenty nuomoné (proc.)

Lyginant Centro apklausy rezultatus matyti darbuotojy pozZitrio pokytis j motyvuojancius
veiksnius. Kaip ir Siandienos darbo rinkoje, taip pat ir misy Centro darbuotojams maziau svarbus
darosi tradiciniai finansiniai motyvavimo badai ir pradedami vertinti kiti dalykai (Zzr. 6 pav.).
Vykstantys pokyciai rodo, kad darbuotojy motyvavimas yra kintantis procesas, todél tam, kad jj
sékmingai valdyti, reikéty perzitréti Centro darbuotojy motyvavimo sistema.
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Centro teikiamos paslaugos (pvz.: valgykla, darzelis,

mokiniy praktinio mokymo paslaugos ir kt.) | 36,1%
Geras mikroklimatas (darbo atmosfera) darbe | 63 8%i 74,0%
Galimybé save realizuoti ir tobuléti |_48 9%’ 58,0%
Centro prestizas, pasiekimai 18.1% | 38,8%
Galimybés vykti j stazuotes / mokymus uzsienyje E%l';’:@%
Galimybés kelti kvalifikacijg l 16213‘_;?8%
Komandinis darbas ir bendry rezultaty siekimas |_35.6% | 53.4%
Viesas vadovy jvertinimas Ell’gs/f),l%
Tiesioginio vadovo jvertinimas / pagyrimas |_41,0% | 61,6%
Lankstus darbo grafikas / galimybé paciam koreguoti | 58.5%
darbo grafika | 70,8%
Piniginiai priedai / premijos 21,5% | 62,8%
Papildomy funkcijy ir atsakomybiy suteikimas :4—7138%2115%
Paaukstinimas pareigose ir karjeros galimybés E}aﬁﬁ%
Didesnis darbo uzmokestis [ 54,8% | 69,1%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

@ 2019 m. apklausos dalyviai (N=188) 2021 m. apklausos dalyviai (N=219)

6 pav. Darbuotojy nuomoné apie konkrecias motyvavimo priemones Centre 2019 m. ir 2021 m. (proc.)

Mikroklimatas.

Daugumos Centro darbuotojy nuomone, labiausiai motyvacijg dirbti lemia geras mikroklimatas.
Apklausos metu buvo prasoma jvertinti teiginius, apibtdinancius santykius su kolegomis,
tiesioginiais ir auksciausio lygio vadovais. Nors mikroklimatg darbuotojai vertina gerai, nes teigiamy
vertinimo reikSmiy vidurkis yra 86 proc., tatiau beveik puse darbuotojy jaucia, kad j jy nuomone yra
neatsizvelgiama priimant svarbius sprendimus dél Centro veiklos, o treédaliui darbe triksta
sprendimy priémimo laisvés.

2.3. VIDINE KOMUNIKACIA

Sklandi vidiné komunikacija — viena i$ sékmingos bet kurios organizacijos veiklos prielaidy. Nuo
jos priklauso darbuotojy jsitraukimas, lojalumas, organizacijos vidinis klimatas - aspektai, kurie
tiesiogiai jtakoja organizacijos veiklos rezultatus. Pagrindinis vidinés komunikacijos tikslas —
efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas tarp darbuotojy ir jy grupiy. Sklandziai ir efektyviai
komunikacijai trukdo sisteminés, organizacinés ir Zmogiskosios priezastys. Daznai organizacijos
neturi aiskiai jvardinty vidinés komunikacijos taisykliy, priemoniy, funkcijy ir atsakomybiy.
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Vidinés komunikacijos tobulinimo poreikis jvardintas Centro strategijoje 2021-2023 m., tuo tikslu
numatyta jgyvendinti strategine iniciatyva , Tobulinti Centro darbuotojy pedagogines ir vadybines
kompetencijas, vidine komunikacijg Centre” bei taktinj veiksma ,Parengti ir jgyvendinti vidinés
komunikacijos strategijg ir veiksmy plang vertikalios ir horizontalios komunikacijos tobulinimui®.
Jgyvendinant taktinj veiksma atlikta Centro vidinés komunikacijos situacijos analizé, kuriai panaudoti
apibendrinti darbuotojy apklausy (2020 m. ir 2021 m.) rezultatai bei jgyvendinty pavieniy vidinés
komunikacijos tobulinimo priemoniy rezultatai: 3 ménesius leistas Centro naujienlaiskis, organizuoti
vadovaujancio personalo mokymai i$ dalies skirti grjztamojo rysio teikimo kompetencijy
tobulinimui.

Centro darbuotojy apklausose, kurios vykdytos 2020 m. ir 2021 m., darbuotojams buvo pateiktas
vienas klausimas, siekiant pamatuoti darbuotojy pasitenkinimg vidine komunikacija Centre.
Darbuotojy vertinimui pateikti vidinés komunikacijos veiksniai, susije su informacijos savalaikiu ir
efektyviu perdavimu/gavimu, grjztamojo rysio gavimu i$ kolegy ir vadovy. Vidine komunikacijg,
pagal apklausoje pateiktas vertinimo sritis, didZioji dalis Centro darbuotojy vertina labai gerai arba
gerai. Palyginus 2021 m. rezultatus su 2020 mety apklausa, ypatingy pokyciy vertinime néra,
daugeliu atveju darbuotojy vertinimas geréjo, nors bendra Centro darbuotojy, patenkinty vidine
komunikacijas, dalis yra nezymiai mazesné lyginant su 2020 m. rezultatais (2019 m. - 73,2%; 2020
m. - 81,6%; 2021 m. — 80,4%).

AS laiku gaunu darbui reikalingg informacija | 80[7%82,7%
e : | 179,4%
Mano kolegos noriai dalijasi gergja patirtimi [ '81,2%
L . L 78,9%
AS laik | 78,
$ laiku gaunu grjztamajj rysj is kolegy 179 4%
AS lengvai randu darbui reikalingg informacija Centro | 80,2%
komunikacijos kanaluose (InfoKisene, www.kaupa.lt,... [ 179,4%
AS Zinau, kur ieskoti darbui reikalingos informacijos (j | 90,4%
ka... | 88,6%
AS esu supazindintas su Centro strateginiais tikslais, | 90,0%
vertybémis, misija ir vizija | 86,3%
Mano vertinimu, Centro interneto svetainé | 93,4%
(www.kaupa.lt) yra funkcionali ir informatyvi | 90,9%
AS laiku gaunu grjztamajj rysj is vadovy | 83’3|%85,8%
Mane tenkina vidinés komunikacijos priemoneés, | 89,9%
naudojamos ir taikomos Centre (el. pastas, Office... | 92,7%

70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0%

E2020 m. E2021 m.

7 pav. Vidinés komunikacijos vertinimas 2020 m. ir 2021 m.

2021 m. apklausos duomenimis, geriausiai vidiné komunikacija vertinama Siuose mokymo
skyriuose (bendras vertinimy vidurkis — 4,16):

. Gimnazijos skyriuje (4,44)
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J Gyvlny prieZiros skyriuje (4,43)
J Sveikatos priezitros skyriuje (4,33)

Kity darbuotojy (galima daryti prielaida, jog tai administracijos darbuotojai'®), vidinés
komunikacijos vertinimas — 3,89.

2021 m. darbuotojams buvo pateiktas klausimas ,Cia vieta Jisy mintims, komentarams,
pasitlymams, j kuriuos Centras galéty atsizvelgti ir pateisinti JUsy, kaip darbuotojo, lukescius (pvz.
darbo salygos, vidiné komunikacija, mokymo kokybé, nuotolinis mokymas ir pan.)”. Vertinant
autentiSkus darbuotojy pasisakymus, pasitlymus dél vidinés komunikacijos tobulinimo galima
suskirstyti j Sias grupes:

. Grjztamojo rysio kultdros jvedimas/kilrimas;

J Informacijos prieinamumo didinimas;

J Aktyvus ir savalaikis dalinimasis informacija su darbuotojais, kuriems ji gali bati
naudinga.

Apibendrinus 2020 m. ir 2021 m. darbuotojy apklausos rezultatus kai kurie vidinés komunikacijos
aspektai pakartotinai nebuvo jvardinti, taciau isSliko ir pasikartojanciy, tobulintiny, darbuotojy
nuomone, nepasikeitusiy dalyky:

1. Reikéty tobulinti informacijos dalinimosi procesus;
2. Jvesti/sukurti grjztamojo rysio kultirg;
3. Reguliariai ir laiku komunikuoti (rySio priemonémis arba gyvai).

Sékminga vidiné komunikacijos koordinavimas organizacijoje yra jmanoma bendradarbiaujant
marketingo, personalo ir komunikacijos (jei yra atskiras) skyriams. 1Sorinés komunikacijos sékmé
turint darbuotojy palaikymg, jsitraukimg daZnai yra sékmingesné. Darbuotojai prisideda prie
organizacijos jvaizdzZio formavimo, tampa organizacijos (ir jos prekés Zenklo) ambasadoriais.

VIDINE
KOMUNIKACIJA \ KOMUNIKACIJA
Internetings svetainés

Socialiné medija

Skrajutes

ISORINE

Reklama
Konferencijos
Kalbos

Intranetas
El. pastas
Susitikimai

Renginiai
Fotografijos
Mokymai
Naujienlaidkiai
Skambugiai

Susitarimai/jsipareigojimai

8 pav. Vidinés ir iSorinés komunikacijos priemonés/budai ir rysys

ISoriné komunikacija Centre yra vykdoma nuosekliai ir efektyviai, jgyvendinant sékmingas
komunikacijos kampanijas bei naudojant tam tinkamus komunikacijos kanalus. Taciau vidiné
komunikacija, kaip tikslinga ir koordinuota veikla, 2021 metais vykdoma nebuvo, apart pavieniy
iniciatyvy. Pirmg kartg, viena i$ vidinés komunikacijos priemoniy — naujienlaiskis — iSleistas 2021 m.
balandzZio 1 d. Beveik tris ménesius Centre leidZiamas naujienlaiskis buvo skirtas darbuotojams

16 Darbuotojai, kurie apklausoje nepriskyré saves prie pedagoginio personalo
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informuoti apie bendras Centro ir atskiras padaliniuose vykdomas veiklas, rezultatus, planus, tvarkas
ir pan. Naujienlaiskio pagrindinis tikslas — dalintis aktualia informacija su darbuotojais, kad visi jausty
bendrg organizacijos pulsg, buty informuoti apie organizacijos pasiekimus. Uz Centro naujienlaiskio
kirimg ir platinimg buvo atsakingas Centro Marketingo skyrius, taciau turinj karé ir dalinosi
kiekvienas Centro padalinys savarankiskai. IS viso buvo iSleisti 6 naujienlaiskiai, kuriuos perziarédavo
daugiau nei 50 proc. Centro darbuotojy.

Naujlenlalskls 2021 06 10 387 ‘ 5415% ‘ 2.85%
. Karallaus Mindaugo PMC naujlenlalskls 202105 27 386 ‘ 5870% l 2.86%
ey eqular - 2021-05-2 b
IR
. NaujlenlalSkls 202105 13 388 ‘ 56.48% l 7.25%
Naujlenlalskis 2021 04 29 396 ‘ 59.07% l 5.44%
Karallaus Mindaugo PMC naujlenlalskls 20210415 396 ‘ 64.08% l 13.44%
-
SM4
Karallaus Mindaugo PMC naujlenlaliskis & 97 ‘ 68.04% ‘ 412%

Karallaus Mindaugo PMC naujlenialskis 385 51.94% [ 6.46%

9 pav. Centro naujienlaiskio statistika 2021.04.01 — 2021.06.10

2021 m. birZzelio 9 d. buvo organizuoti 8 val. trukmés vadovaujancio personalo mokymai
»Praktiniai vadovy mokymai“. Mokymai nebuvo skirti tobulinti vadovaujancio personalo
kompetencijas vidinés komunikacijos srityje, ta¢iau dalis mokymy turinio apémé kompetencijas,
jtakojancias gebéjimus vykdyti sklandzig vidine komunikacijg: grjZtamojo rysio teikimas,
motyvuojantis grjztamasis rysys, ugdanciyjy pokalbiy vedimas. Mokymuose dalyvavo 17 darbuotojy
arba 68% vadovaujancio personalo.

Apibendrinta Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro vidinés komunikacijos situacija
pateikta lenteléje, kur jvardintos Centro stipriosios pusés vidinés komunikacijos pozitriu (remiantis
atlikta situacijos analize ir apibendrintais darbuotojy apklausy rezultatais) bei silpnosios pusés (zr.
lentelé Nr. 4).

STIPRYBES SILPNYBES

e labai gerai arba gerai vertinama vidinés | ¢ Nevykdoma nuosekli vidinés komunikacijos
komunikacijos situacija Centre (darbuotojy tobulinimo veikla Centre;
apklausy rezultatai);
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e labai gerai arba gerai vertinamas | ® Néra asmens, atsakingo uz vidinés komunikacijos
mikroklimatas Centre (darbuotojy apklausy vykdymga ir palaikyma Centre;

rezultatai); e Néra grjztamojo rySio kultiros informacijos

e Labai gerai arba gerai vertinami santykiai su perdavimo procesuose (atsakymai j el. laiskus
kolegomis ir vadovais (darbuotojy apklausy ,acil, gavau“, ,like” paspaudimas ar pan.);
rezultatai); e Neaiskios arba neiSkomunikuotos

informacijos/metodinés medziagos/tvarky

talpyklos (info kisené, sharepoint) bei naudojimosi
tvarka/taisykleés;

e Sunku jvertinti realig vidinés komunikacijos
situacijg tarp administracijos darbuotojy.

4 lentelé. Vidinés komunikacijos stiprybés ir silpnybés

Rekomendacijos vidinés komunikacijos tobulinimui

1. Informacijos dalinimosi procesy tobulinimas (savalaikis informacijos perdavimas);
2. Grjztamojo rysio kultlros jvedimas/sukirimas (mokymai darbuotojams);
3. Naujienlaiskio testinumas, kaip galimybé pasiekti didele darbuotojy dal;j ir dalintis

vidine informacija.

Keletas jivalgy priimant sprendimus dél vidinés komunikacijos tobulinimo priemoniy ir
rekomendacijy jgyvendinimo:

e Bet kuri vidinés komunikacijos programa turi turéti aisky investicijy grazos plang (pvz.
mazesné darbuotojy rotacija, geresnis pritraukiamy darbuotojy rodiklis, efektyvesnis
uzduociy atlikimas, efektyvus susirinkimai, geresnis mikroklimatas ir pan.);

e Labai svarbios vertybés, t.y. aiskiai jvardinta sklandzZios vidiné komunikacija nauda: nuo
lojalumo iki komandinio darbo, nuo pagarbos iki bendradarbiavimo;

e Darbuotojai yra labiau jsitrauke, kai patys kuria ir svarsto, kokios komunikacijos
priemoneés jiems yra priimtiniausios.

2.4. ISORINE KOMUNIKACUA IR RENGINIAI

Bendradarbiavimas su Ziniasklaida.

2021 metais iSplatinta 10 pranesimy spaudai (per BNS Spaudos centrg) ir dar du pranesSimai be
BNS centro paslaugy. Visi platinti praneSimai buvo siysti ir atskirai Ziniasklaidos portalams bei
dienraséiams. Visi praneSimai be papildomy mokes¢iy buvo patalpinti populiariausiuose
Ziniasklaidos portaluose su Centro vardu ir autoryste.

Socialiniai tinklai.

Centro socialinéje paskyroje (Facebook) per praéjusius 2021 metus pasirodé daugiau nei 300
jraSy. Nuolatiné komunikacija socialiniuose tinkluose (Facebook, Instagram) leido islaikyti ir
pritraukti naujus sekéjus. Jy padaugéjo daugiau nei 2000. Centro Facebook stebétojy skaicius iSaugo
iki 12 243. Sis skaicius jpareigoja platinti jdomia ir patrauklia visuomenei informacija, siekiant islaikyti
esamus ir pritraukti naujus sekéjus, kurie domisi Centro siilomomis profesijomis. Centras yra lyderis
socialiniy tinkly erdvéje pagal matomumg (sekéjy skaiciy) ir populiarumg (jsitraukiamumag j
paskelbtus jrasus) tarp kity profesiniy mokykly.
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10 pav. Lietuvos PM] Facebook socialinio tinklo paskyry sekéjy skaicius'’.

ISorinés komunikacijos priemonés.

2021 m. sukurti nauji reklaminiai vaizdo klipai bei suorganizuotos fotosesijos Centre vykdomoms
profesijoms pristatyti. Tai leido vasaros priémimo metu Centrg pristatyti patraukliai ir moderniai. Be
trumpy reklaminiy profesijos pristatymy, fotosesijy, nufilmuotos dvi sékmés istorijos bei
paramediky jsigyto greitosios pagalbos automobilio pristatymas.*®

Administruojant Centro interneto svetaine www.kaupa.lt vyko nuoseklus ir savalaikis naujieny
skilties administravimas. Pasirodé ne maziau kaip 2-3 naujienos per savaite (viso 173 jrasai). Vyksta
nuolatinis svetainés tobulinimo procesas, kas svarbu teigiamam Centro jvaizdzio karimui ir
valdymui. 2021 metais buvo parengta iSsami svetainés versija angly kalba, siekiant tinkamai
reprezentuoti Centrg ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, dirbant su Centro esamais ir blsimais
tarptautiniais partneriais. Taip pat parengta informaciné sklaidos medziaga, siekiant skatinti
atvykstantj mokiniy ir personalo mobilumg, kuria pasidalinta su Centro tarptautiniais partneriais (el.
Pastu ir iSnaudojant EfVET tinklo sklaidos priemones)®.

Vykdant priemimo j profesines mokyklas mokama reklamos kampanijg vasaros metu viso buvo
pasiekti daugiau nei 400 000 Zmoniy, o reklamos sulauké 126 483 perzitary?°.

Renginiai.

Per 2021 metus i$ viso Centras surengé 50 renginiy skirty profesiniam orientavimui, juose
dalyvavo 1402 dalyviai. Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras ir profesinio mokymo
programos pristatytos bendrojo ugdymo mokykloms: 43 pristatymai atlikti nuotoliniu budu, bendrai

dalyvavo 1187 asmenys. IS jy: 38 pristatymai atlikti nuotoliniu budu, bendrai dalyvavo 1020
asmenys. 5 pristatymai atlikti kontaktiniu badu, bendrai dalyvavo 167 asmenys. Centras pristatytas

17 https://www.facebook.com/ informacija

18 Saltinis: Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro Yuotube kanalas -
https://www.youtube.com/user/mokymocentras

19 Saltinis: Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro interneto svetainé www.kaupa.lt

20 Saltinis: Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro reklamos kampanijos ataskaitos 1,2,3 —2021 m.
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https://www.facebook.com/

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro organizuotame renginyje ,Mano profesija kurti
grozj“, jame dalyvavo 50 asmeny. Centras ir profesinio mokymo programos pristatytos
bendradarbiaujant su Uzimtumo tarnyba - 6 pristatymai atlikti nuotoliniu bidu, bendrai dalyvavo
165 asmenys.

2021 metais suorganizuoti 47 socialine atsakomybe skatinantys renginiai, iniciatyvos, akcijos
kuriuose dalyvavo 1022 dalyviai, taip pat Centro mokiniai ir mokytojai dalyvavo kity jstaigy ir
socialiniy parteriy organizuotuose socialine atsakomybe skatinanciuose renginiuose 38 renginiai ir
528 dalyviai.

Suorganizuoti 5 profesinio meistriSkumo konkursai, kuriose dalyvavo 31 musy Centro mokinys.
Taip pat Centro mokiniai dalyvavo 10 profesinio meistriSkumo konkursy (viso 40 dalyviy), kuriuos
organizavo kitos jstaigos ar organizacijos. Meistriskumo konkursuose Centro mokiniai uzémé 15
priziniy viety. 2021 metais taip pat organizuota konferencija, skirta pasidalinti nuotolinio mokymo
patirtimi su kitomis Lietuvos profesinio mokymo jstaigomis. Konferencijoje dalyvavo 310 dalyviy.

2.5. MOKYMAS IR MOKYMASIS BEI PARAMA MOKINIAMS

Mokiniy kontingentas.

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras 2021 m. buvo didZiausia pagal besimokanciyjy
skaiciy profesinio mokymo jstaiga Lietuvoje. Pradéjus vykdyti jvairios apimties (trukmés) modulines
profesinio mokymo programas bei taikyti naujg mokiniy priémimo tvarka?!, keitési ménesinis
mokiniy skaiCius centre. Vidutinis 2021 m. meénesio Centre besimokanciyjy skaicius — 3178.
DidZiausias besimokanciyjy skaicius Centre buvo 2021 mety spalio mén. — 3786 mokiniai?? (zr. 11
pav.). Jvertinamas besimokanciy, jstojusiy ir baigusiyjy skaicius, mokiniy nubyréjimas nejskaitytas).
Vyko rudens ir Ziemos mokiniy priemimas bei 2 kartus mokiniai priimti j laisvas vietas. 7 kartus per
metus buvo organizuojamas asmens jgyty kompetencijy vertinimas. Mokiniy, 2021 m.
nenutraukusiy mokymosi, dalis?® - 89,2 proc. Planuota reik§mé vir$yta 2,2 proc. punktais.

211R Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 20 d. jsakymas Nr. V-89 “Dél 2021 mety bendrojo priémimo
j formaliojo profesinio mokymo programas terminy patvirtinimo*

22 Mokiniy registro duomenys

232021 m. Centro veiklos rodikliy 4.2 rodiklis
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11 pav. Centro mokiniy skaiciaus kitimas 2021 m.

Testinio profesinio mokymo, vykdyto uZimtumo tarnybos, jmoniy ar besimokanciyjy IéSomis,
apimtis kvalifikacijg jgijusiy mokiniy skaiciumi buvo 80. Nepasiekta numatyta rodiklio reikSmeé —
planuota 172 mokiniai. Rezultatas taip pat mazesnis lyginant su 2019 m. (127 mokiniai) ir 2020 m.
(156 mokiniai), Planuotas rezultatas nepasiektas, nes dél ekstremalios situacijos mokymai buvo
sustabdyti nuo 2021 m. sausio 1 iki vasario 22 d. Tiksly sekantiems metams numatymg apsunkina is
anksto nezinomi asmeny, siun¢iamy Uzimtumo tarnybos jgyti kvalifikacijg, terminai ir srautai. Per
2021 m. mokiniai, finansuojami UZimtumo tarnybos, jmoniy ar savo |éSomis, buvo priimti 6 kartus.
Kompetencijy vertinimas organizuotas 7 kartus.

Mokymo organizavimas.

Centre buvo vykdomas pirminis ir testinis profesinis mokymas, ikimokyklinis, prieSmokyklinis,
pagrindinis ir vidurinis ugdymas. Mokymas vykdomas kasdieniu misriu (nuotoliniu ir kontaktiniu)
mokymo proceso organizavimo budu. Mokiniai galéjo mokytis grupine ir paviene mokymosi forma.
Siekiant didesnio mokymosi galimybiy lankstumo, mokymas vykdytas 6 dienas per savaite. 2021
metais, lyginant su praéjusiais metais, didesnis skaic¢ius mokiniy (2,5 proc.) rinkosi profesinj
mokymasi pameistrystés badu (2020 m. - 0,75 proc.).

Profesinis mokymas. 2021 m. Centre toliau buvo jgyvendinamas baigiamasis moduliniy

profesinio mokymo programy jdiegimo etapas. Centras jgyvendino 68 skirtingas 35 - 110 kredity
apimties Il ir IV lygio (LTKS) modulines bei dalykines (4) profesinio mokymo programas?*. Mokiniai,

24 Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro direktoriaus 2020 m. rugpjacio 31 d. jsakymas Nr. V-196 ,,Dél 2020-
2021 m. m. Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro vykdomy programy jgyvendinimo plano”; 2021 m. rugpjtcio
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jgije pagrindinj issilavinimg, galéjo mokytis pagal modulines pirminio arba testinio profesinio
mokymo programas. Norintiems tuo paciu metu testi mokymasi vidurinio ugdymo programoje, buvo
siloma 14 skirtingy profesinio mokymo programy. 25 modulinés pirminio ir testinio profesinio
mokymo programos buvo skirtos mokiniams, jgijusiems vidurinj iSsilavinimg. 2021 m. pradétos
vykdyti 6 naujos profesinio mokymo modulinés programos.

Buvo tesiamas mokymas pagal 2 pirminio profesinio mokymo programy modulius mokiniams,
kurie kartu mokosi pagal vidurinio ugdymo programg kitose mokymo jstaigose, tesiamas
eksperimentas, kai IV kvalifikacijos lygiui jgyti profesinio mokymo programa pritaikoma mokiniams,
baigusiems pagrindinio ugdymo programos pirmajg dalj, sudarant mokiniams galimybe jgyti
kvalifikacijg ir nuosekliai mokytis pagal pagrindinio ugdymo programos antrajg dalj ir vidurinio
ugdymo programa. Eksperimentas buvo vykdomas septyniose grupése pagal keturias modulines
profesinio mokymo programas.

2021 m. profesinis mokymas buvo vykdomas pagal 97 pameistrystés sutartis?®>. Pameistrystés
forma besimokanciy mokiniy dalis sudaré 2,5 proc. vidutinio metinio besimokanciyjy skaiciaus ir 0,5
proc. punkto virsijo Centro 2021 m. taktiniame plane numatytg pasiekti rodikl;.

Praktinis mokymas buvo organizuojamas Centro ir socialiniy partneriy bazése. Planuotas
mokiniy, atliekanciy praktikg socialiniy partneriy bazése, rodiklis buvo virsytas 2,1 proc. punkto?®.

1,3 proc. mokiniy turéjo galimybe jgyti naujy ar patobulinti turimas Zinias ir praktinius jgtdzius
staZuotése uZsienio Salyse. Dél pandemijos valdymo priemoniy ir asmeny judumo ribojimy Sis
rodiklis nebuvo jgyvendintas - planuota i$siysti 2 proc. mokiniy?’. Dél tos pacios prieZasties
nepasiektas ir atvykusiy mokiniy praktinio mokymo tikslais srauty skaicius — neatvyko né vienas
mokinys.?8,

Ugdant profesijai reikalingas kompetencijas kartu buvo ugdomi mokiniy bendrieji visg gyvenima
trunkanc¢io mokymosi gebéjimai. Jiems buvo skiriama 10 proc. profesinio mokymo programy
valandy, taciau ne visi mokymo skyriai valandas, skirtas Siems gebéjimams ugdyti, paskirsté
atsizvelgiant j Sio laikotarpio aktualijas ir poreikius (IT, uZsienio kalboms, verslumo ugdymas ir pan.).

Bendrojo ugdymo programose Centre mokési 410 mokiniy. Pagrindinis ir vidurinis ugdymas buvo
vykdomas vadovaujantis 2021-2022 bei 2022-2023 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy bendraisiais ugdymo planais®®. Rugséjo ménesj Centras skyré trijy savaiciy adaptacinj
laikotarpj pradedantiems mokytis pagal pagrindinio ugdymo programos antrgjg dalj ir naujai
atvykusiems mokiniams. Dél karantino metu vykusio nuotolinio mokymo pasekmiy mokiniy
mokymosi rezultatams, rugséjo — gruodzio mén. buvo organizuota 547 val. konsultacijy, skirty
mokymosi praradimams kompensuoti.

Ikimokyklinio ugdymo skyriuje 2021 m. buvo jgyvendinamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos, papildomai integruojant programas: ,Karybiné laboratorija STEAM*“, ,,Skaitymo
magija“, ,,Gamtos vaikas, mazasis mokslininkas”, , Auginu meile“. Vaikai buvo ugdomi keturiose
grupése: ikimokyklinio ugdymo ,Llaseliy“ 1,5-3 mety vaiky grupé; ikimokyklinio ugdymo
,Zvaigiduciy” 3—4 mety vaiky grupe; ikimokyklinio ugdymo ,Smalsuciy“ 4-5 mety vaiky grupé;

31 d. jsakymas Nr. V-209 ,,Dél 2021-2022 m. m. Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro vykdomy programy
jgyvendinimo plano“

252021 m. Centro veiklos rodikliy 2.1 rodiklis (priedas Nr. 1)

26 2021 m. Centro veiklos rodikliy 2.9 rodiklis (priedas Nr. 1)

272021 m. Centro veiklos rodikliy 2.10 rodiklis (priedas Nr. 1)

282021 m. Centro veiklos rodikliy 2.11 rodiklis (priedas Nr. 1)

29 patvirtinti LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V- 688
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misri/prieSmokyklinio ugdymo ,Spinduliuky“ 5-6 mety amziaus grupé. Programg kiekvienoje
grupéje jgyvendino du ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Vaikams, turintiems kalbos ir
komunikacijos sutrikimy, specialigjg pedagogine pagalbg teiké logopedas.

Materialieji ir metodiniai mokymo/mokymosi istekliai.

2021 m. Centro materialieji ir metodiniai mokymo istekliai buvo Zenkliai papildyti. Tam, greta kity
veiksniy, turéjo jtakos mokymo organizavimas nuotoliniu budu. |sigyta 109 egz. mokomosios
literatGros uz 2196,45 Eur3?, 100 vnt. IT priemoniy uz 65198,92 Eur3l. 16 Centro kabinety ir praktinio
mokymo dirbtuviy pagerintos mokymo(-si) sglygos — atlikti remontai arba jrengtos naujai (Zr. 12
pav.). Per 2021 m. jsigyta naujy mokymo(-si) priemoniy ir jrangos kokybiskam profesinio mokymo
paslaugy teikimui uz 118589 Eur (Zr. 10 pav.).

Tesiamas mokymo turinio skaitmeninimas ir pritaikymas virtualiai Moodle mokymosi aplinkai:

e Suskaitmeninta 76 proc. profesinio mokymo programy moduliy turinio temy (Zr. 13 pav.).

e Moodle aplinkoje patalpinta mokomoji medziaga, video pamokos 97 proc. turinio temy
(zr. 14 pav.).

e Parengtos 29 skaitmeninés mokymo priemonés — jrasytos atviros pamokos, skirtos ne tik
Centro mokiniams, bet ir visuomenei (Zr. 15 pav.).

Taciau ne visi mokytojai geba taikyti inovatyvias mokymo priemones ugdymo praktikoje. Centre
2021 m. buvo skiriamas didelis démesys mokytojy apmokymui dirbti Moodle mokymo aplinkoje,
iSnaudoti Office 365 programy paketo galimybes. Reikéty testi mokytojy mokymus dirbti ir su
kitomis priemonémis, pvz. iSmanigsias lentas pamokoms taiko tik 4 gimnazijos skyriaus mokytojai®?.
Neéra duomeny apie Siy interaktyviy mokymo priemoniy taikyma profesiniame mokyme.
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12 pav. 2021 m. jrengtos arba suremontuotos mokymo/mokymosi patalpos

30 Bibliotekos vedéjo pateikti duomenys
31 |T sektoriaus vedéjo pateikti duomenys
$2Gimnazijos skyriaus vedéjo pateikti duomenys
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13 pav. LéSos, 2021 m. skirtos jsigyti mokymo(-si) priemones ir jrangg, Eur
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14 pav. Mokymo turinio skaitmeninimas 2021 m., proc.
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15 pav. Mokymo/mokymosi apriipinimas suskaitmeninta mokymosi medziaga Moodle aplinkoje, proc.
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16 pav. 2021 m. parengtos atviros video pamokos

Mokytojy ir mokiniy nuomonés apie mokymo ir mokymosi proceso organizavima.

2021 m. pabaigoje vykusioje apklausoje Centro mokytojai mokymo klases ir praktinio mokymo
bazes, metodinés medziagos ir priemoniy pakankamumga bei pamoky tvarkarasc¢iy sudaryma
vertina gerai3.

Metodinés medziagos ir priemoniy pakankamumg pamokoms respondentai vertino prasciau
negu mokymo ir praktikos klases (bazes). MaZiausiai reikSmiy surinko teiginys dél vadovéliy
pakankamumo. Kaip pagrindine silpngja mokymo ir mokymosi proceso vieta mokytojai nurodé
patalpy trikuma.

Mokiniai mokymosi salygas Centre vertina gerai®*. Labiausiai mokiniai yra patenkinti
tvarkingomis mokymo klasémis. Siek tiek pras¢iau apklausos dalyviai jvertino tvarkara¢iy
planavimg, mokymo priemoniy, skirty praktiniam mokymui pakankamumg bei sglygas mokytis
jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniams.

Mokymo kokybe Centre mokiniai vertina gerai, pazymédami, kad mokytojai gerai iSmano savo
dalyka, pamokos metu naudoja vaizdo, garso, kompiuterines ir kitas priemones, mokymuisi
reikalinga medZiaga pateikiama popierine/elektronine forma arba nurodoma, kur jg rasti, prireikus
jie gali konsultuotis su mokytojais, gauna reikalingg informacija, instrukcijas, aiskiai suformuluotas
uzduotis, grjiztamajj rys;j.

Mokiniai pazyméjo, kad stiprintinas verslumo ir bendryjy gebéjimy ugdymas, démesys kiekvieno
mokinio individualiems mokymosi poreikiams.

Mokymo/mokymosi efektyvumas

2021 mety mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra
»gerai” (8 balai) arba ,,labai gerai” (9 balai), arba ,puikiai” (10 baly) rezultatai®® yra pasiekti - 65,4
proc.36. Numatyta pasiekti strateginiame plane — 60 proc. Rezultatas yra virdytas 5,4 proc. punktais.
Apzvelgiant Skyriy taktiniy plany 2021 m. savianalizes, rezultatai pasiskirsté taip (zr. 17 pav.)

33 Priedas Nr. 2 Darbuotojy apklausos ataskaita, 22-30 pav.

34 priedas Nr. 3 Mokiniy apklausos ataskaita, 5-9, 33 - 40/41 pav.
35 Mokiniy registry duomenys

362021 m. Centro veiklos rodikliy 2.2 rodiklis
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17 pav. Mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra ,,gerai“ (8 balai)
arba ,labai gerai” (9 balai), arba ,puikiai” (10 baly) rezultatai pagal mokymo skyrius

IS pateikty duomeny matyti, kad dauguma mokymy skyriy planuotus rezultatus pasieke, taciau
dél pandemijos valdymo priemoniy, nuotolinio mokymo, mokymosi motyvacijos stokos ir programy
sudétingumo specifikos, mazesni rezultatai yra Siy programy mokiniy: apsaugos darbuotojo,
paramediko, kirpéjo, siuvéjo, sporto klubo paslaugy darbuotojo, apeigy ir Svenciy organizatoriaus.

100 proc. mokiniy 8-10 baly rezultatais islaiké Siose mokymo programose — dailiyjy tekstilés
dirbiniy gamintojo, grimuotojo, dekoratyvinio Zeldinimo ir aplinkos tvarkymo verslo darbuotojo
(Palanga), socialinio darbuotojo padéjéjo (Palanga), auklés, ikimokyklinio ugdymo pedagogo
padéjéjo, patalpy administratoriaus.

Analizuojant mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, duomenis®’, rezultatui pasiekti pritriko keliy 3imtyjy
procentiniy daliy - 94,6proc. (planuotas pasiekti rezultatas - 95proc. ).

Apzvelgiant Skyriy taktiniy plany savianalizése pateiktus duomenis, matyti, kad Sveikatos
skyriaus tiek planuoti, tiek jvykdyti rezultatai yra Zemiausi, o pasiekti — 100 proc. rezultatai yra
Tekstilés, Kurorto verslo, Kirpimo skyriuose (Zr. 18 pav.).

372021 m. Centro veiklos rodikliy 2.3 rodiklis
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18 pav. Mokiniy, jgijusiy kvalifikacija, dalis, nuo teise laikyti egzaming turinciy mokiniy skaiciaus

100 proc. jgijusiy kvalifikacijg mokiniy pasiekta Siose mokymo programose: visose Kurorto verslo
skyriaus mokymosi programose: poilsio paslaugy agento, vizazZisto, socialinio darbuotojo padéjéjo,
slaugytojo padéjéjo, dekoratyvinio Zeldinimo ir aplinkos tvarkymo verslo darbuotojo, masazuotojo,
kosmetiko. Kaune vykdomose programose: Zirgininkystés verslo darbuotojo, socialinio darbuotojo
padéjéjo, grimuotojo, slaugytojo padéjéjo, ikimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjo, auklés,
renginiy techninio aptarnavimo darbuotojo, patalpy administratoriaus, sveéiy aptarnavimo
darbuotojo, kirpéjo, avalynés gamintojo, dailiyjy tekstilés dirbiniy gamintojo, siuvéjo.

Zemesni islaikymo rezultatai — paramediko (69 proc.), sporto klubo paslaugy darbuotojo,
apsaugos darbuotojo, garso ir vaizdo technikos operatoriaus profesinio mokymo programose. Dalis
mokiniy nejgijo kvalifikacijos, nes nutrauké mokymasi dél specialybés keitimo, iSvykimo j uzsienj bei
karantino metu vykusio nuotolinio mokymo, motyvacijos trikumo.

Analizuojant jgijusiy kvalifikacijg mokiniy rezultaty3® duomenis matosi, kad planuotas rezultatas
— 80 proc.- yra pasiektas tik i$ dalies - 74,5 proc. Mokiniy nubyréjimo prieZastys3°: mokiniai supranta,
kad pasirinko ne tg profesijg arba jy likesciai buvo kiti (pvz., pries stodami nebuvo susipaZine su
mokymosi programa, ir tik jstoje supranta, kad reikia mokytis daugiau moduliy, negu jie galvojo),
daugelis mokiniy iSeina j darbo rinkg, ir nebesuderina mokymosi ir darbo (galima daryti prielaidg,
kad nebepatinka pasirinkta profesija), yra didelé dalis mokiniy, kurie iSsibrauké i$ mokiniy sgrasy dé/
nuotolinio praktinio mokymosi karantino metu, mokiniai nutrauké mokslg dél specialybés keitimo,
iSvykimo j uzsienj ir nejgijo kvalifikacijos.

382021 m. Centro veiklos rodikliy 2.4 rodiklis
3% Duomenys i3 skyriy 2021 m. taktiniy plany jgyvendinimo ataskaity
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19 pav. Mokiniuy, jgijusiy kvalifikacija, dalis nuo visy priimty j mokymo programas mokiniy skaiciaus

Daugiausia jstojusiy ir nejgijusiy kvalifikacijos yra Siose mokymo programose: siuvéjo, avalynés,
kirpimo, Zirgininkystés verslo darbuotojo, gyviny prizirétojo, kosmetiko ir vizaZisto (Palangoje ir
Kaune), sporto klubo paslaugy darbuotojo, grimuotojo, poilsio paslaugy agento, dekoratyvinio
Zeldinimo ir aplinkos tvarkymo verslo darbuotojo (Palangoje), masazuotojo (Palangoje ir Kaune),
paramediko (Zr.19 pav.).

Taciau yra programy, kuriose 100 proc. jstojusiy mokiniy jgijo kvalifikacines kategorijas: dailiyjy
tekstilés dirbiniy gamintojo, slaugytojo padéjéjo (Palangoje), aukliy.

Mokiniy, jgijusiy vidurinj i$silavinimg planuotas pasiekti Centro rodiklis 2021 metais — 90 proc.*°,
taciau 2021 m. pasiektas rezultatas tik 63 proc. (- 27). Palyginus su 2020 metais (pasiekta 93 proc.
jgijusiy vidurinj iSsilavinimg), rezultatai yra labai blogi. Tokius rezultatus lémé nuotolinis mokymasis
pandemijos laikotarpiu, Zema mokiniy mokymosi motyvacija, blogas pamoky lankomumas,
neadekvatus turimy Ziniy jsivertinimas pasirenkant valstybinius brandos egzaminus.

Geriausias iSlaikymo proc. -90 proc.- yra mokiniy, kurie mokosi Gyviny priezitros skyriuje (zr. 20
pav.).

Pasiekti rezultatai (proc.) pagal mokymo skyrius
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Gyviny Kurorto verslo Kosmetikos Kirpimo Smulkaus verslo
priezitros

20 pav. Mokiniy, jgijusiy vidurinj issilavinimg, dalis (nuo 2020 m. spalio 1 d. mokiniy skaiciaus)

402021 m. Centro veiklos rodikliy 2.5 rodiklis
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Mokytojy ir mokiniy nuomonés apie mokymo ir mokymosi efektyvuma.

Mokiniy nuomone, geriausia mokymo kokybé yra Tekstilés (vidurkis —4,7) ir Socialiniy paslaugy
(vidurkis — 4,6) skyriuose?!. Zemiau bendro vidurkio kokybe vertino Gimnazijos (vidurkis —4), Gyviiny
priezitros (vidurkis — 4,16), Kosmetikos (vidurkis - 4,18), Kirpimo (vidurkis — 4,19) ir Sveikatos
prieziaros (vidurkis — 4,2) skyriy mokiniai (zr. 21 pav.)*.

Mokymo kokybés vertinimas pagal mokymo skyrius
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[N=50) paslaugy verslo werslo prietidras prietidros

N Pagal skyriy Bendras vidurkis (4,3)

21 pav. Mokymo kokybés bendras vertinimas pagal mokymo skyrius (vidurkiai)

Praktinio mokymo kokybe mokiniai vertina gerai — pasirinkimy vidurkis buvo 79,63 proc.
Geriausiai buvo jvertinti Sie teiginiai — iS praktikos mokytojo gavau reikalingg informacija,
instrukcijas, aiskiai suformuluotas uzduotis, grjztamajj rysj (83 proc.) ir patalpos tinkamai pritaikytos
(82,4 proc.).

Nuotolines pamokas mokiniai vertina gerai. Geriausiai vertino nuotoliniy pamoky vykdyma
pagal numatytg tvarkarastj, mokytojy sukurty praktiniy video naudingumg ir Moodle aplinkoje
pateiktos mokymo(si) medziagos tinkama iSdéstyma, prasc¢iau — nuotoliniy vaizdo pamoky vykdyma
be techniniy trikdziy, galimybe konsultuotis su mokytojais bei laikg skirtg atlikti testams.

Pagal atliktg mokiniy apklausg®®, mokiniai yra patenkinti mokymosi sglygomis — 75 proc.
Geriausiai mokiniai vertina Sias mokymosi sglygas — mokymo klasés yra tvarkingos (93,4 proc.),
Centre ir jo teritorijoje jauciuosi visiSkai saugus (89,4 proc.), Centro internetiné svetainé
www.kaupa.lt yra patogi ir informatyvi (87,7 proc.).

Prasciau vertinamas mokymosi sglygas — tinkamai suplanuotas tvarkarastis, mokymo priemoniy,
skirty praktiniam mokymui pakankamumas, sglygos mokytis jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniams,
praktinio mokymo bazés (klasés) yra SiuolaikiSkos ir modernios — vertino atskiry mokymo skyriy
mokiniai.

Geriausiai tvarkarasciai yra planuojami Socialiniy paslaugy (84 proc.) ir Tekstilés (80 proc.)
skyriuose, prasciausiai — Gimnazijos (47,8 proc.), Sveikatos prieziuros (56,4 proc.), Kirpimo (57,1
proc.) ir Kosmetikos (57,4 proc.) skyriuose.

412021 m. Centro veiklos rodikliy 2.6 rodiklis

42 priedas Nr. 3 Mokiniy apklausos ataskaita, 52 pav., 37 psl.
43 Priedas Nr. 3 Mokiniy apklausos ataskaita, 6-8 psl.
442021 m. Centro veiklos rodikliy 2.7 rodiklis
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Mokymo priemoniy, skirty praktiniam mokymui, labiausiai uztenka Tekstilés (98 proc.) ir
Socialiniy paslaugy (81 proc.) skyriuose. Maziau priemoniy pakankamumu buvo patenkinti Gyviiny
priezidros (63,8 proc.), Kosmetikos (65,6 proc.) ir Kirpimo (66,1 proc.) skyriy mokiniai

Geriausiai praktinio mokymo baziy (klasiy) SiuolaikiSkumg ir modernumg vertina Tekstilés (92
proc.), Kosmetikos (86,9 proc.), Gimnazijos (84,8 proc.) ir Sveikatos priezilros (84 proc.) skyriy
mokiniai, prasciausiai — Gyvany priezitros (68,1 proc.) skyriaus mokiniai.

Socialiné psichologiné pagalba ir karjeros paslaugos.

Psichologo individualios konsultacijos per 2021 metus buvo suteiktos 324 mokiniams*°. Socialinio
pedagogo konsultacijas gavo 118 mokiniy. PavéZzéjimo paslaugomis pasinaudojo 450 mokiniy.
Maitinimo paslaugos buvo teikiamos 17 mokiniy.

Remiantis mokiniy apklausos duomenimis*, 2021 m. 46 proc. mokiniy naudojosi socialinio
pedagogo paslaugomis, o psichologo paslaugomis - 29 proc.*’ apklausoje dalyvavusiy mokiniy.
Psichologo veiklg teigiamai vertina 86,2 proc. mokiniy, o socialinio pedagogo — 85,7 proc. mokiniy.
IS mokiniy vertinimy matyti, kad apie trecdalis mokiniy nesinaudoja psichologo ir socialinio
pedagogo pagalba (39 proc.).

Pagal atliktg mokiniy anketine apklausa®® mokiniai Centre teikiamomis karjeros planavimo
paslaugomis yra patenkinti (58 proc.),*° taciau jomis visai nesinaudoja — 25 proc. mokiniy. Mokiniai
teigé, kad mokymosi sglygas pagerinty Centre teikiamos karjeros planavimo / profesinio
orientavimo paslaugos (47 proc.). ISsami karjeros paslaugy ir verslumo gebéjimy ugdymo Centre
ataskaita pateikta Sios savianalizés priede Nr. 6.

Centro profesinio mokymo programos pristatytos 43 kontaktiniuose ir nuotoliniuose
seminaruose (i$ viso 1187 asmenims), UZimtumo tarnybos asmenims (6 susitikimai, 165 asmenys),
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro projekto renginio metu — ,Mano profesija kurti

grozj“ (50 asmeny).

Centro absolventai.

Remiantis absolventy apklausos®® duomenimis, didZioji dauguma (92,1 proc.) absolventy turi
uzimtojo statusg, nes dirba, mokosi / studijuoja, augina vaikus arba yra kitaip uZimti®. Pagal
mokymo skyrius mazesnis uzimtumas yra tarp Kirpimo (77,8 proc.), Socialiniy paslaugy (87,7 proc.)
ir Gyvuny prieziuros (88,6 proc.) skyriy absolventy.

Dauguma apklausoje®? dalyvavusiy absolventy (74 proc.) $iuo metu nesimoko / nestudijuoja, o
toliau mokosi ar studijuoja tik 26 proc. respondenty, i kuriy 65 proc. mokslus tesia austojoje
mokykloje, 30 proc. — profesinio mokymo jstaigoje>3.

4> Duomenis gauti i3 Centro psichologo ir socialinio pedagogo.
46 priedas Nr. 3 Mokiniy apklausos ataskaita, 9-10 psl.

472021 m. Centro veiklos rodikliy 2.8 rodiklis

8 Priedas Nr. 3 Mokiniy apklausos ataskaita, 6 psl.

492021 m. Centro veiklos rodikliy 4.1 rodiklis

50 priedas Nr. 4 Absolventy apklausos ataskaita

512021 m. Centro veiklos rodikliy 4.3 rodiklis

52 priedas Nr. 4 Absolventy apklausos ataskaita

532021 m. Centro veiklos rodikliy 4.4 rodiklis
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DidZioji dauguma absolventy (80 proc.) Sestg ménesj po mokymo programos baigimo Siuo metu
dirba, i$ kuriy 71 proc. dirba darbg susijusj arba i$ dalies susijusj su baigta mokymo programa.
Treddalis absolventy (29 proc.) dirba darbg, nesusijusj su baigtais mokslais>4.

Pagal absolventy apklausos> duomenis, 71 proc. baigusiy mokymo programas absolventy dirba
tiesioginj arba i$ dalies susijusj darbg su baigta mokymo programa®® (zr. 22 pav.).

Nesusijes
(N=90); 29% Taip, susijes
(N=154); 49%
IS dalies susijes
(N=69); 22%
Taip, susijes (N=154) IS dalies susijes (N=69) Nesusijes (N=90)

22 pav. Absolventy darbas susijes su baigta mokymo programa (dazniai, proc.)

Apklausoje’ dalyvavo 27,9 proc. 2021 m. baigusiy absolventy. Labiausiai absolventai buvo
patenkinti jgytomis profesinémis Ziniomis ir gebéjimais, reikalingais darbui (86,2 proc.), maziausiai
— galimybémis tobulinti bendruosius gebéjimus (71,9 proc.)>2.

Absolventai turéjo galimybe pareiksti savo nuomone apie tai, ko labiausiai truko ir kas patiko
mokantis Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centre: labiausiai truko kontaktiniy pamoky, gyvo
bendravimo su mokytojais ir praktikos, nes tuo metu Salyje buvo karantinas. Taip pat nemazai
mokiniy daliai triko mokytojy profesionalumo vedant pamokas bei bendraujant su mokiniais.
Daugumai absolventy labiausiai patiko mokytojai, jy profesionalumas vedant pamokas, turimos
teorinés ir praktinés Zinios, gebéjimas bendrauti su mokiniais, mikroklimatas — draugiski, geranoriski
santykiais su auklétojais, mokytojais, bendraklasiais ir kitais bendruomenés nariais, galimybé derinti
mokymasi su kitomis veiklomis - dirbti, studijuoti, auginti vaikus.

Geriausiai Centro indélj j jy pasirengimg profesinei veiklai vertina Kurorto verslo (vidurkis — 4,52)
ir Socialiniy paslaugy (vidurkis — 4,43) skyriy absolventai, prasciausiai — Gyvuny priezitros (vidurkis
— 3,66) ir Kosmetikos (vidurkis — 3,66) skyriy absolventai.

542021 m. Centro veiklos rodikliy 4.5 rodiklis

55 Priedas Nr. 4 Absolventy apklausos ataskaita, 11 psl., 12 pav.
62021 m. Centro veiklos rodikliy 4.6 rodiklis

57 Priedas Nr. 4 Absolventy apklausos ataskaita

82021 m. Centro veiklos rodikliy 4.7 rodiklis
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Centro absolventy pasirengima darbinei veiklai skaléje nuo 1 iki 5 - darbdaviai*® vertino — 4,64
balo. Atskiri absolventy turimi gebéjimai darbdaviy buvo jvertinti gerai - 88,9 proc. Prasciau buvo
jvertinti Sie gebéjimai: mokéjimas dirbti su dokumentacija (66,7 proc.) ir uzsienio kalbos mokéjimas
(66,7 proc.).

592021 m. Centro veiklos rodikliy 4.8 rodiklis
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3.1. CENTRO STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS 2021 M.

Jgyvendinant centro strategijg 2021-2025 metams bei kokybés politika 2021 metams buvo
jgyvendintos sekancios veiklos:

2021 m. kovo 29 d. Centro direktoriaus jsakymu atnaujinta Centro kokybés politika ir
prioritetiniai tikslai 2021 m., parengtas konsoliduotas strategijos ir kokybés politikos tiksly
jgyvendinimo stebésenos rodikliy sarasas, paskirti atsakingi asmenys uZz rodikliy
stebéseng;

Jgyvendintos septynios Centro strateginés iniciatyvos 2021 metams, numatytos Centro
2021-2025 m. strategijoje;

Organizuotos strateginés sesijos Centro strateginiy ir kokybés politikos tiksly
jgyvendinimui ir stebésenai: 2021-02-12 protokolas Nr. 1; 2021-08-11 protokolas Nr. 2;
2021-11-29 protokolas Nr. 3;

2021 m. gruodzio 8 d. Centro direktoriaus jsakymu sudaryta 2021 m. Centro savianalizés
rengimo darbo grupé;

2021 m. gruodzio 31 d. Centro direktoriaus jsakymu patvirtinti 2021 m. Centro skyriy
veiklos (taktiniy) plany savianalizés;

Detali Centro jgyvendinty strateginiy tiksly, iniciatyvy ir taktiniy veiksmy ataskaita pateikta
pateikta Zemiau.
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AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO PASLAUGAS TEIKIANTI J]STAIGA LIETUVOJE

Strateginé iniciatyva Nr. 1.: Tobulinti Centro darbuotojy pedagogines ir vadybines kompetencijas, vidine komunikacijg Centre

griztamojo rysio teikimas, vidiné
komunikacija, organizacijos jprociai,
laimincios organizacijos kultdra).
Atsakingi asmenys: direktorius.
Finansavimo Saltiniai: Centro
biudzeto lésos (kvalifikacijos

skyriy vedéjai) dalyvavusio mokymuose
dalis

2021 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021 siektina 2021 faktas Komentaras
reikSmé

Rodiklis virsytas. Mokytojy atestacija
1.1. Organizuoti pedagoginio sékmingai vykdyta atsizvelgiant j Karaliaus
personalo kvalifikacijos tobulinimo Mindaugo profesinio mokymo centro
veiklas stiprinant bendrasias ir mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
profesines kompetencijas, 2021-2023 mety atestacijos programa,
centralizuotai valdant pedagoginio patvirtinta Visuotinio dalininky susirinkimo
personalo kompetencijy tobulinimg Mokytoju, turinéiy pedagogine 2021 m. sausio 29 d. protokolu Nr DSP-1.
bei uztikrinant mokytojy atestacijos kvaIifikaci'ne kategorija, dalis 60% 63,4% Siektina reikSmé 2022 metams, numatyta
programos jgyvendinima. Atsakingi ! Centro strategijoje - 63%. Siekting reikSme
asmenys: direktorius, direktoriaus rekomenduotina palikti tg pacig, atsizvelgiant j
pavaduotojas ugdymui. galimus pokycius teikiamy mokymy programy
Finansavimo Saltiniai: Centro sgrase ir su tuo susijusig darbuotojy
biudZeto lésos (kvalifikacijos (profesijos ir bendrojo lavinimo mokytojy)
kélimas). kaitg. 2022 metais mokytojy atestacijg vykdyti

pagal parengtg atestacijos programa.
1.2. Organizuoti Centro Rodiklis pasiektas i$ dalies. 2021 m. birzelio 9
administracijos atstovy mokymus d. organizuoti 8 val. trukmés vadovaujancio
komandos ir organizacijos valdymo personalo mokymai ,,Praktiniai vadovy
kompetencijy tobulinimui (tiksly Vadovaujanéio personalo (direktorius, mokymai“. Mokymy temos: svarbiausios
formulavimas, darbuotojo veiklos pavaduotojai, vyr. buhalteré, sektoriy vadovy ir lyderiy savybés; organizacijos,
valdymas ir delegavimas, vadovai, padaliniy vadovai, mokymo 80% 68% skyriaus, darbuotojy tiksly derinimas;

griztamojo rysio teikimas; ugdanciyjy pokalbiy
vedimas). Mokymuose dalyvavo 17
darbuotojy arba 68% vadovaujancio
personalo. 2021 m. gruodzio 21 d. organizuota
45 min. trukmés paskaita ,,Vidiné motyvacija
veikti“. Paskaitoje dalyvavo 137 dalyviai arba
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kélimas); pajamos uz suteiktas 100% vadovaujancio personalo. 2022 m.
mokymo ir kitas paslaugas. rodiklio reikSme ir taktinj veiksma
rekomenduojama palikti nepakitusius,
mokymus organizuoti kovo ménesj, suderinus
laikg su tiksline grupe, siekiant uztikrinti
rodiklio pasiekima.

1.3. Skatinti ir uztikrinti profesijos Rodiklis pasiektas i$ dalies. Dél 2021 m. vis dar
mokytojy tarptautinj juduma taikomy pandemijos valdymo priemoniy,
dalyvaujant kvalifikacijos ribojanciy kontaktines veiklas bei asmeny
tobulinimo veiklose (darbo mobiluma, tarptautinés veiklos negali bati

stebéjimo vizitai) bei déstymo jgyvendintos pilna apimtimi.

Judumo veiklose dalyvavusiy profesijos

vizituose uzsienyje. Atsakingi . . 10% 3,8%
. . mokytojy dalis
asmenys: Plétros skyriaus vadovas.
Finansavimo $altiniai: Erasmus+ ir
kity iSorinio finansavimo programy
|éSos; Centro biudZeto léSos
(kvalifikacijos kélimas).
Rodikli iektas i$ dalies. Neb dét
1.4. Parengti ir jgyvendinti Centro C.) I .IS pasie v_as 'S . ates . e.u_vo .pra etos
e o N taikyti konkrecios priemonés vidinei
vidinés komunikacijos strategija ir I -
. o . komunikacijai tobulinti, apart Centro
veiksmy plang vertikalios ir Parengta ir Parengtos .. ) - . v
. . o ) L e naujienlaiskio, leisto 2021 m. balandZio —
horizontalios komunikacijos . . - pradéta taikyti vidinés Sy i .
s L Darbuotojy, patenkinty vidine e 0 birZelio mén. (7 vnt.). Taip pat parengta ne
tobulinimui. Atsakingi asmenys: o . vidinés komunikacijos .. s S
. . komunikacija, dalis o - strategija, bet vidinés komunikacijos Centre
Plétros skyriaus vadovas, komunikacijos tobulinimo g . .
. . . . . " analizé ir rekomendacijos (Zr. skyriy 2.3.
direktoriaus pavaduotojas ugdymui. strategija rekomendacijos

Vidiné komunikacija), kuriy pagrindu turéty
bati planuojami atitinkami Centro taktiniai
veiksmai 2022 m.
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Finansavimo Saltiniai: Centro
biudZeto léSos (darbo uZzmokestis).




2021 Taktiniai veiksmai

Rezultato rodiklis

2021 siektina
reikSmé

2021 faktas

Komentaras

2.1. Sukurti elektronine metodinés
medziagos ir projekty rezultaty
duomeny saugykla, skirtg dalintis ir
saugoti ugdymo turiniui naudingus
metodinius iSteklius. Atsakingi
asmenys: IT sektoriaus vadovas,

Sukurta duomeny

Sukurta duomeny saugykla

Rodiklis pasiektas. Sukurta duomeny saugykla
adresu
https://kmpmc.sharepoint.com/sites/KMPMC-
Mokomoji-Medziaga

direktoriaus pavaduotojas ugdymui, saugykla

metodininkas, Plétros skyriaus

vadovas. Finansavimo 3altiniai:

Centro biudZeto |éSos (darbo

uzmokestis, kity prekiy ir paslaugy

jsigijimo islaidos.

2.2. Uztikrinti mokymosi Rodiklis virSytas. Parengtas ir finansuotas
pameistrystés mokymosi forma projektas ,Pameistrystés mokymo formos
pasiilg aktyviai bendradarbiaujant jgyvendinimas profesinio mokymo sveikatos ir
su socialiniais partneriais bei Zzemeés kio krypties programose®, sudarytos
iSnaudojant iSorinio finansavimo Pameistrystés sutartys su socialiniais partneriais dél
programas pameistrystés projekty forma 2% 2.5% pameistrystés jgyvendinimo.

inicijavimui. Atsakingi asmenys:
mokymo skyriy vedéjai, Plétros
skyriaus vadovas. Finansavimo
Saltiniai: Centro biudZeto léSos
(darbo uZzmokestis); iSorinio
finansavimo programy lésos.

besimokanciy
mokiniy dalis

2.3. Uztikrinti nuotolinj mokyma
parengiant Centro mokymo
nuotoliniu ugdymo proceso
organizavimo bidu aprasa bei
rekomendacijas kokybisko

Parengtas aprasas
bei rekomendacijos;
Nuotolinio ugdymo

proceso
organizavimas

Parengtas aprasas bei
rekomendacijos; Nuotolinio
ugdymo proceso organizavimas
numatytas Centro jstatuose ir
vykdomas Centro veikloje

Rodiklis pasiektas. 2021 m. Centro jstatuose
buvo jteisintas nuotolinio ugdymo proceso
organizavimas: Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centro jstatai, 13 punktas.
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nuotolinio mokymosi turinio
kirimui; Jteisinti Centro jstatuose
nuotolinio ugdymo proceso
organizavima. Atsakingi asmenys: IT
sektoriaus vadovas, metodininkas,
direktorius, mokymo skyriy vedéjai.
Finansavimo Saltiniai: Centro
biudZeto léSos (darbo uZzmokestis).

numatytas Centro
jstatuose ir
vykdomas Centro
veikloje

Parengtas Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centro mokymo nuotoliniu ugdymo
proceso organizavimo bidu tvarkos aprasas,
patvirtintas 2021 m. sausio 19 d. direktoreés
jsakymu Nr. V-5.

Atsizvelgiant j Moodle aplinkoje pateiktg
mokymosi medZiagg parengtos
rekomendacijos dél kokybiSkesnio nuotolinio
mokymosi turinio kdrimo kiekvienam skyriui
atskirai pagal mokymo programy modulius
(2021 m. birzelio mén.)

Parengtas Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centro darbuotojy skaitmeninio
rastingumo kompetencijos tobulinimo planas
2021 /2022 m. m. patvirtintas 2021 m. liepos
15 d. direktorés jsakymu Nr. V-184.

2021 m. rugséjo — spalio mén. vykdyti
mokymai Centro darbuotojams apie virtualig
mokymosi aplinkg Moodle ir el. pasto sistemg
Office 365. IS viso Moodle mokymuose
dalyvavo 77 asmenys, Office 365 — 34
asmenys.

2.4. Akredituotis ir teikti Pearson
BTEC kvalifikacijas verslumo,
karjeros planavimo ir jsidarbinimo
gebéjimy srityse uztikrinant Centro
mokiniy bendryjy gebéjimy
ugdyma bei pleciant neformaliy
mokymo programy pasitla.
Atsakingi asmenys: Plétros skyriaus
vadovas, direktoriaus pavaduotojas

Teikiamos verslumo
ir jsidarbinimo
gebéjimy ugdymui
skirtos Pearson
BTEC kvalifikacijos

Teikiamos verslumo ir jsidarbinimo
gebéjimy ugdymui skirtos Pearson
BTEC kvalifikacijos

Rodiklis pasiektas. Nuo 2021 m. sausio mén.
Centras tapo Svietimo kompanijos ,,Pearson”
(JK) tarptautiniu akredituotu centru, galinciu
vykdyti BTEC (angl. Business and Technology
Education Council) profesines kvalifikacijas.
Pries prasidedant 2021-2022 m. m. basimi ir
esami Centro mokiniai buvo kvieciami mokytis
dviejuose tarptautiniuose BTEC moduliuose —
,Verslumas ir jmoniy valdymas“ (angl.
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ugdymui, metodininkas, mokymo
skyriy vedéjai. Finansavimo
Saltiniai: Centro biudZeto IéSos
(darbo uZzmokestis); pajamos uz
suteiktas mokymo ir kitas
paslaugas.

Enterprise and Entrepreneurship) ir ,Karjeros
valdymo jgiadziai“ (angl. Workskills). Mokiniy
atranka j Siuos modulius vyko rugséjo mén.,
mokymai prasidéjo spalio mén.

IS viso BTEC moduliuose mokosi 18 mokiniy: 8
mokiniai mokosi modulyje ,,Karjeros valdymo
jgudziai” ir 10 mokiniy — modulyje ,,Verslumas
ir jmoniy valdymas®“. Mokiniai buvo atrinkti
atsizvelgiant j jy motyvacija mokytis. Mokiniai
yra is skirtingy mokymo skyriy ir mokymo
programy. Sie mokymai néra integruoti j
formalaus mokymo procesg, juos renkasi tie
mokiniai, kurie nori ir turi galimybe skirti laiko
papildomiems mokymams, todél kyla isStkiy
dél mokiniy kravio ir paskaity laiko derinimo
su formaliu mokymo procesu. 2022 metams
sililoma svarstyti Pearson BTEC moduliy
integravimo j formalaus mokymo procesa
galimybes.

2.5. Plétoti profesinio mokymo
mokiniy iSvykstant;j ir atvykstantj
mobiluma koreguojant funkcinés
tarptautiSkumo strategijos tikslus
bei uztikrinant galimybes jgyti
tarptautinés patirties Centro ir
uzsienio partneriy mokiniams.
Atsakingi asmenys: Plétros skyriaus
vadovas, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. Finansavimo Saltiniai:
Erasmus+ ir kity iSorinio
finansavimo programy lésos.

Rodiklis pasiektas i$ dalies. Dél 2021 m. vis dar

Dalyvavusiy taikomy pandemijos valdymo priemoniy,
mobilume Centro 2% 1,3% ribojanciy kontaktines veiklas bei asmeny
mokiniy dalis; mobiluma, tarptautinés veiklos negali bati
jgyvendintos pilna apimtimi.
. - Rodiklis nepasiektas. Dél 2021 m. vis dar
Atvykusiy mokiniy . y . .
. taikomy pandemijos valdymo priemoniy,
praktinio mokymo e . ; .
o 3 0 ribojanciy kontaktines veiklas bei asmeny
tikslais srauty . . . S
iy mobiluma, tarptautinés veiklos negali bati
skaicius . . . s
jgyvendintos pilna apimtimi.
Déstymo tikslais 2 0 Rodiklis nepasiektas. Dél 2021 m. vis dar

atvykusiy aukstos

taikomy pandemijos valdymo priemoniy,
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kvalifikacijos
specialisty
skaicius

ribojanciy kontaktines veiklas bei asmeny
mobiluma, tarptautinés veiklos negali bati
jgyvendintos pilna apimtimi.

Strateginé iniciatyva Nr. 3.

: Uztikrinti infrastruktiirg kokybiskam profesinio mokymo paslaugy teikimui

2021 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021.siekt.|na 2021 faktas Komentaras
reikSmeé

Rodiklis nepasiektas. 2021 mety rodiklio

formuluoté pakeista j ,Vienam mokiniui

Kaune tenkantis patalpy plotas (3 m?) tokiu

bldu siekiant tiksliau pamatuoti ar

disponuojamas patalpy kiekis tinkamas

kokybiskam ugdymui organizuoti. Taciau

. . Centro disponuojamas patalpy plotas Kaune

3.1. Didinti Centro bendra valdoma Vlena.m. asmeniul per metus nesikeité. 2021 metais organizuoti
patalpy plot bei bendrabutio viety | (Mokiniaiir , , tiek susitikimai su SMSM vadovybe (3 kartus),
skaiCiy Kaune pleciant esama persona.las) Kaune 09 m 09m tiek siysti rastai j SMSM pagrindziant patalpy
infrastruktdrg bei uztikrinant tenkantis patalpy poreikj atsizvelgiant j Centro mokiniy skaiciy ir
papildomo patalpy ploto plétra. plotas valdoma mokymo klasiy plotg, t.y. Kaune
Atsakingi asmenys: direktorius, Centrui papildomai triksta 3000 m? mokymui
direktoriaus pavaduotojas skirty patalpy, Palangoje —400 m?.
infrastruktadrai. Finansavimo Sprendimo dél Centro patalpy ploto galima
Saltiniai: Centro biudZeto léSos tiketis SMSM patvirtinus profesinio mokymo
(Ukio iSlaidos); pajamos uz suteiktas tinklo optimizacijos plang 2022 m. geguZés
mokymo ir kitas paslaugas. pab.

Rodiklis nepasiektas. 2021 metais bendrabucio

viety skaicius Kaune isliko nepakites lyginant

Bendrabucio viety 505 172 su 2020 metais. 2021 metais pasiektas

skaicius Kaune

sutarimas su Kauno mieste veikiancia PM] iki
2022 m. rugséjo mén. Centrui perduoti apie
170 viety bendrabut;.
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Strateginé iniciatyva Nr.: 4. Plésti teikiamy karjeros (profesinio orientavimo) paslaugy spektrg

2021 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021.5|vekt.|na 2021 faktas Komentaras
reikSmeé

4.1. Parengti vientisg karjeros Mokiniy, Rodiklis pasiektas. 2021 m. ISsami teikiamy
paslaugy sistema, kuri apimty patenkinty Parengtos ir karjeros paslaugy ataskaita pateikta Sio
pagrindinj ir vidurinj ugdyma bei teikiamomis pradétos Parengtos ir pradétos jgyvendinti | dokumento priede Nr. 6.
pirminj ir testinj profesinj mokymga, karjeros jgyvendinti priemonés (68%)
siekiant padéti mokiniams rinktis paslaugomis priemoneés
tinkamas mokymosi ir uzZimtumo Centre, dalis
galimybes, sudaryti sglygas jgyti — - - —
Karjeros valdymo kompetencijy ir Absolventy, EOC.iIkhS paS||ektas. ZtOZ; nt1 |SSin.1ll(;Eelvk.lamU
aktyviai kurti savo karjera, jgyti dirbusiy Zeita arjeros pas alfgq ataskarta pateikta sio

. dokumento priede Nr. 6
praktinius verslumo gebéjimus. ménesj po Parengtos ir
Atsakingi asmenys: metodininkas, formaliojo pradétos Parengtos ir pradétos jgyvendinti
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, profesinio jgyvendinti priemonés (79,8%)
Plétros skyrius. Finansavimo mokymo priemonés
Saltiniai: Centro biudZeto IéSos programos
(darbo uZmokestis); iSorinio baigimo, dalis
finansavimo programy lésos.

LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO |STAIGA LIETUVOIJE

Strateginé iniciatyva Nr. 5.: Didinti mokymo paslaugy pardavimy apimtis

2021 siektina

2021 Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis w 2021 faktas Komentaras
reikSmeé
5.1. Identifikuoti mokamy mokymo Centro Rodiklis virsytas. 2021 m. mokymo paslaugy
pagrindinés pardavimai vykdyti jprastine tvarka,

paslaugy potencialg ir parengti

rinkodaros priemones mokymo veik'los pajamy 15% 36,6% pard'a\'/im‘aivnebuvo c.en'FraTIi.zuotai valdomi.

paslaugy pardavimo plétrai augimo Rodiklis virsytas, todél tikétina, kad buvo

(uzimtumo tarnyba, kompetencijy tendencija iSkeltas neambicingas tikslas. 2022 m.
procentais rekomenduotina paskirti atsakingg asmenj

vertinimas, neformalios programos,
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seminarai, mokymai). Atsakingi
asmenys: sektoriaus vadovas,
ekonomistas, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui.
Finansavimo Saltiniai: Centro
biudZeto léSos (darbo uZzmokestis).

6.1. Didinti Sektorinio praktinio
mokymo centro teikiamy praktinio
mokymo paslaugy (mokymai,
kursai, seminarai, renginiai) spektra
ir prieinamuma kity PM) ar aukstyjy
mokykly mokiniams/studentams,
mokytojams/déstytojams, jmonéms
ir pavieniams asmenims, pleciant
bendradarbiavima su PM|, aukstojo
mokslo institucijomis bei jmonémis,
koreguojant Sektorinio praktinio
mokymo centro darbo laika
atsizvelgiant j klienty poreikius.
Atsakingi asmenys: Sektorinio
praktinio mokymo centro vadovas,
sektoriaus vadovas, ekonomistas,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Finansavimo $altiniai: Centro
biudZeto léSos (darbo uZzmokestis).

7.1. Organizuoti socialine
atsakomybe skatinancius renginius,
iniciatyvas. Atsakingi asmenys:
mokymo skyriy vedéjai,

Sektorinio
praktinio mokymo
centro pajamy uz
suteiktas mokymo
paslaugas dalis
visy Centro
pajamy uz
suteiktas mokymo
paslaugas
atzvilgiu

Organizuoty
socialine
atsakomybe
skatinanciy

2,9%

28,3%

47

Centre/suformuoti komandg taktinio veiksmo
igyvendinimui ir rodiklio pasiekimui, koreguoti
rodiklio formuluote, siekiant jsivertinti kokia
dalis i$ pagrindinés centro veiklos pajamy
tenka bendram Centro biudZetui.

Rodiklis virsytas. 2021 m. siektina reikSmé
realiai virSyta apie 9 proc. punktus, sektorinio
pajamos augo. Taciau tikétina, kad
strateginiame plane siekiamos rodiklio
reikSmés apskaiciuotos netiksliai/remiantis
kitu skaic¢iavimo bidu, todél turi bati
koreguojamas 2022 metams.

Rodiklis virsSytas. ISsami informacija apie
organizuotus Centre renginius pateikta
skyriuje 2.4. ISoriné komunikacija.
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direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Finansavimo 3altiniai: Centro
biudzeto lésSos (darbo uzmokestis);
pajamos uz suteiktas mokymo
paslaugas

renginiy,
iniciatyvy, akcijy
skaicius

7.2. Organizuoti nacionalinius ir
tarptautinius profesinio
meistriSkumo konkursus grozio,
sveikatos ir susijusiy krypciy
profesijy atstovams, praktines
konferencijas profesinio mokymo
inovacijy srityje, kitus profesinio
mokymo populiarinimui skirtus
renginius. Atsakingi asmenys:
direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, mokymo
skyriy vedéjai. Finansavimo
Saltiniai: Centro biudzeto IéSos
(darbo uzmokestis); pajamos uz
suteiktas mokymo paslaugas

Organizuoty
profesinio
mokymo
populiarinimui
skirty renginiy,
iniciatyvy, akcijy
skaicius

Rodiklis pasiektas i$ dalies. Organizuoti 5
profesinio meistriSkumo konkursai ir 1
konferencija, skirta pasidalinti nuotolinio
mokymo patirtimi su kitomis Lietuvos PM|.
Rodiklio reikSmé pilna apimtimi nejgyvendinta
dél pandemijos valdymo priemoniy.
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Pagrindiniy Centro veiklos rodikliy apibendrin

imas

AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO PASLAUGAS TEIKIANTI |STAIGA LIETUVOJE

2021 siektina

LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO |STAIGA LIE

2.1. Atotrikis nuo konkurenty pagal pirminio ir testinio profesinio mokymo programose besimokanciy mokiniy skaiciy

TUVOIJE
Atotrikis - 3,6% (rinkos dalis

2 proc. punktai

Rodiklio pavadinimas 2019 m. rezultatas Sy 2021 faktas
reikSmé

1.1. Pameistrystés forma besimokanciy pagal pirmines ir testines profesinio mokymo programas mokiniy dalis 3%50 2% 2,5%
1.2. 1\./ert|n.tlll4 mokln!q, kuriy asmferlsl igyty kompet.encuq teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra ,gerai“ (8 balai) arba 59,85%61 60% 65.4%
,labai gerai” (9 balai), arba ,,puikiai” (10 baly), dalis

1.3. Absolventy, dirbusiy Sestg ménesj po formaliojo profesinio mokymo programos baigimo, dalis 78%°52 78% 79,8%
1.4. Mokytojy, turinéiy pedagogine kvalifikacine kategorijg, dalis 59%°%3 60% 63,4%
1.5. Mokiniy, patenkinty mokymo/si kokybe, dalis 73,15%5 75% 84,7%

Atotrikis - 4% (rinkos

mokymo paslaugas atzvilgiu

- 8,6%)%5 dalis — 9%)
2.2. Centro pagrindinés veiklos pajamy augimo tendencija procentais 29,9%56 15% 36,6%
2.3. Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas dalis visy Centro pajamy uz suteiktas 5,3%57 2.9% 28.3%

£ Centro veiklos ataskaita 2019 m.

51 Ten pat

2 Ten pat.

3 Centro veiklos 2017-2019 m. savianalizé

54 Remiantis 2020 m. atliktos mokiniy apklausos rezultatais (mokymosi proceso ir mokymosi salygy vertinimy vidurkis)
55 profesinis mokymas Lietuvoje 2019 m., STRATA, 2020

52020 m. sausio — rugsejo men. lyginant su 2019 m. yra—69 %

572020 m. sausio — rugséjo mén. faktas yra—2,9 %
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3.2. KOKYBES POLITIKOS TIKSLY JGYVENDINIMAS 2021 M.

Kokybés uztikrinimo politika yra jgyvendinama remiantis Kokybés vadybos sistemos (toliau —
KVS) aprasu, patvirtintu 2020 m. kovo 2 d. Centro direktoriaus jsakymu Nr. V-61. Taikomas KVS
modelis yra sukurtas remiantis 1ISO 9001:2015 standartu, Europos profesinio mokymo kokybés
uztikrinimo orientacine sistema EQAVET ir kitais svarbiais nacionaliniais bei tarptautiniais kokybés
vadybos reikalavimais, keliamais Centro veikloms.

Kokybés tiksly planavimas atliekamas kiekvieny kalendoriniy mety pradZioje. Nustatomi
kiekybiSkai iSmatuojami ir su kokybés politika suderinami tikslai. 2021 m. pradZioje Centro
direktoriaus jsakymu Nr. V- 47 buvo patvirtinti prioritetiniai kokybés uztikrinimo tikslai ir rodikliai
2021 metams. Siekiant jgyvendinti skaidry, efektyvy Centro KVS funkcionavimg buvo issikelti keturi
svarbiausi kokybés tikslai ir suformuluota trylika jy pasiekima liudijanciy rodikliy.

Siekiant racionaliai ir efektyviai valdyti Zmogiskuosius isteklius bei motyvuoti Centro
darbuotojus dalyvauti jgyvendinant KVS, buvo iSsikeltas tikslas tobulinti Centro darbuotojy
pedagogines ir vadybines kompetencijas, vidine komunikacijg Centre. Tikslui pasiekti buvo
suformuluoti keturi rodikliai: 60 proc. Centre dirbanciy mokytojy, turés pedagogine kvalifikacine
kategorijg; 80 proc. vadovaujancio personalo, sudalyvaus komandos ir organizacijos valdymo
mokymuose; administracijos darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skirtuose
vadybiniy ir / ar veiklos srities kompetencijy tobulinimui, vidutiné trukmé bus 16 val.; pedagoginio
personalo darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose vidutiné trukmé bus 20 val.
Visi rodikliai buvo pasiekti, iSskyrus rodiklj dél vadovaujancio personalo dalyvavimo mokymuose —
vietoje numatyty 80 proc., komandos ir organizacijos valdymo kompetencijas patobulino 68 proc.
vadovy. Tam jtakos turéjo pandemijos situacija ir iki 2021 m. liepos 1 d. galiojes karantinas, nes
noréta, kad mokymai vykty kontaktiniu bidu paciame Centre. Galima pasidziaugti, kad Kkiti
administracinj bei pedagoginj darbg dirbantys Centro darbuotojai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose — vidutiniskai daugiau negu 70 val.

Reikalingy mokymosi sglygy uztikrinimui ir mokymo kokybés gerinimui, kad mokiniai jgyty
mokymo programose numatytas kompetencijas buvo suformuluotas tikslas tobulinti ugdymo
procesq bei turinj atsiZvelgiant j klienty poreikius, nacionalinius bei tarptautinius profesinio mokymo
raidos prioritetus. Jam pasiekti buvo numatyta, kad 2021 m.: pameistrystés forma mokysis 2 proc.
Centro mokiniy; 60 proc. mokiniy jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai bus
»gerai” (8 balai) arba ,labai gerai” (9 balai), arba ,puikiai (10 baly); 95 proc. mokiniy bus jgije
kvalifikacijg (skai¢iuojant nuo teise laikyti egzaming turinciy mokiniy skaiciaus); 90 proc. jgys vidurinj
iSsilavinimg. Galima sakyti, kad pirmieji trys rodikliai buvo pasiekti (mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg
buvo 94,6 proc., t. y., beveik 95 proc.), tac¢iau 2021 m. tik 63 proc. mokiniy jgijo vidurinj issilavinimg,
t. y. maZiau ir uz $alies vidurkj 2020 m.®8

Siekiant plétoti karjeros planavimo (profesinio orientavimo) veiklas buvo iskeltas tikslas
plésti teikiamy karjeros (profesinio orientavimo) paslaugy spektrg ir numatyti trys rodikliai: 87 proc.
mokiniy nenutrauks mokymosi; 78 proc. absolventy bus dirbantys Sestg ménesj po mokymo
programos baigimo; kartu su socialiniais partneriais bus suorganizuoti maziausiai 8 renginiai, skirti
profesiniam orientavimui (karjeros dienos, sezoniniy darby mugé, ekskursijos j jmones ir pan.). Visi
mokymo rodikliai buvo pasiekti ir Siek tiek virsyti.

68 Profesinis mokymas Lietuvoje, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2021 (zr. 9 psl.)
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Viena i$ esminiy kokybisko profesinio mokymo sglygy yra sektoriniy praktinio mokymo
centry veikla, todél 2021 m. buvo nusimatyta dar stipriau plétoti Sektorinio praktinio mokymo centro
jveiklinimg, issikeliant Siuos rodiklius: 50 proc. Centro mokiniy atliks praktikg ir / ar dalyvaus
praktinio mokymo uzsiémimuose ir 200 kity organizacijy asmeny, atliks praktika, dalyvaus praktinio
mokymo uZsiémimuose, kels kvalifikacijg, dalyvaus profesinio orientavimo tikslais Sektoriniame
praktinio mokymo centre. Deja, dél covid-19 pandemijos metu vykdyto karantino Centro mokiniy
Sektorinio praktinio mokymo centre mokymo tikslais apsilanké tik 38,9 proc., taciau galima
pasidziaugti, kad kity organizacijy asmeny buvo daugiau negu 300.

Planuojant prioritetinius kokybés uztikrinimo tikslus 2022 m. ir siekiant KVS efektyvumo,
reikia atlikti nepasiekty rodikliy analize ir jgyvendinti korekcinius veiksmus. Nuolatinio bei
nuoseklaus veiklos gerinimo sékmé priklauso nuo visos Centro bendruomenés jsitraukimo, todél
norint uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe reikia stengtis didinti bendruomenés nariy kokybés
politikos ir tiksly suvokimg bei norg prisidéti jy siekiant.

46



4. SAVIANALIZES DUOMENUY APIBENDRINIMAS

STIPRYBES SILPNYBES

Centras isSlieka didZiausia pagal besimokanciyjy
skaiciy profesinio mokymo jstaiga Lietuvoje (dalis
nuo visy profesinio mokymo mokiniy Lietuvoje - 9%);
Centras sitilo profesinio mokymo programas trijose is
populiariausiy Lietuvoje penkiy Svietimo sriciy, gali
pasitlyti 34,4% Lietuvoje sidlomy jgyti kvalifikacijy;
Centro absolventy uzimtumo rodikliai yra geresni nei
Salies ir apskrities rezultatai;

Centras sillo patrauklias mokymosi galimybes
(didelé programy pasitla, mokymo/mokymosi
organizavimo formy ir bidy jvairové, lankstus
mokymosi grafikas);

Centro darbuotojai teigiamai (90,9%) vertina darbo
aplinka (darbo salygos, mikroklimatas, vidiné
komunikacija, motyvavimo priemonés).
Pasitenkinimas darbo aplinkos sglygomis kasmet
auga;

Centro mokiniai teigiamai vertina Centro teikiamas
mokymo paslaugas, kurios atitinka jy ldkescius: 85%
mokiniy Centra (ir profesijg) pasirinkty dar kartg;
84,7% mokiniy yra patenkinti mokymo/si kokybe
Centre; 83,8% mokiniy yra patenkinti mokymosi
sglygomis Centre;

Centras yra lyderis socialiniy tinkly erdvéje pagal
matomumg ir populiarumg tarp kity profesiniy

mokykly (sekéjy skaic¢ius — 12243), nuolatos
atnaujinamas ir tobulinamas puslapis www.kaupa.lt;
Centras  demonstruoja  lyderyste  nuotolinio

profesinio mokymo organizavimo srityje — pirmasis
Lietuvoje jteisino mokyma nuotoliniu ir miSriu badu,
organizuoja gerosios patirties sklaidos konferencijas
nuotolinio profesinio mokymo srityje, nuolat
atnaujina ir tobulina nuotolinio mokymo aplinkg ir
turinj;

Centras aktyviai dalyvavo (10 konkursy) ir organizavo
(5 konkursai) profesinio meistriSkumo konkursus,
kuriuose Centro mokinei uzémé 15 priziniy viety;

Centro bendrojo ugdymo mokiniy rezultatai
Zemesni nei Salies ir apskrities vidurkis (jgijusiy
vidurinj issilavinima dalis - 63%);

Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalis
Centre (2,5%) nesiekia Salies 2020 mety vidurkio
(3%);

Centre skiriamas nepakankamas démesys kiekvieno
mokinio individualiems mokymosi poreikiams (spec.
poreikiai), neuztikrinamas jtraukusis ugdymas,
neefektyviai vykdomas bendryjy gebéjimy ugdymas
atsizvelgiant j Siy dieny aktualijas;

Centro valdomy patalpy plotas ir bendrabucio viety
skaicius atsizvelgiant j organizacijos dydj mokiniy ir
darbuotojy skaiciumi islieka per mazas,
preliminariais skaic¢iavimais Centrui papildomai
traksta: 3000 m2 mokymui skirty patalpy Kaune,
400 m2 mokymui skirty patalpy Palangoje, 200
viety bendrabutyje Kaune;

Centro uzdirbamy pagrindinés veiklos ir Sektorinio
praktinio mokymo centro pajamy dalis Centro
biudZete i$ yra mazesnés nei minimalios Valstybés
kontrolés rekomendacijos.

GALIMYBES GRESMES

1.

Europos profesinio mokymo strateginiai
dokumentai bei patvirtintos iSorinio finansavimo
programos isskiria sekancius profesinio mokymo
raidos prioritetus po 2020 mety: jtraukesnis,
darnesnis (,,Zalesnis”) bei skaitmeninius jgadzius
tobulinantis profesinis mokymas;

Didéja ,Erasmus+“ programos biudZetas, skirtas
profesiniam mokymui;

1.

Nuolatiniai teisés akty pasikeitimai, keiciama
priémimo j valstybés finansuojamas vietas
profesiniame mokyme planavimo metodika, trukdo
planuoti ilguoju laikotarpiu Centro teikiamy
paslaugy struktiirg (mokymo programy pasiala),
prognozuoti blsimus priémimo rezultatus;

Zemesni nei {alies ir apskrities bendrojo ugdymo
rezultatai, nedidelis stojanciyjy be vidurinio
iSsilavinimo skaicius (apie 10% nuo visy stojanciyjy),

koncentracija j profesinio mokymo kokybés
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3. Europos lygiu remiama iniciatyva “The initiative on uztikrinima, gali sutrukdyti sékmingai iSnaudoti

Centres of Vocational Excellence (CoVEs)“ besipleciancias galimybes priimti bendrojo ugdymo
»Profesinio meistriSkumo centry tarpvalstybiniy mokinius j profesinio mokymo jstaigas;
bendradarbiavimo platformy kdrimas ir plétra“ 3. Neaiskis planuojamos atlikti profesinio mokymo
sudaro sglygas kurti ilgalaikes tarptautines jstaigy tinklo pertvarkos kriterijai.

partnerystes tarp profesinio mokymo, aukstojo
mokslo, privataus sektoriaus, inovacijas kurianciy
organizacijy, siekiant jtvirtinti ir plétoti lyderyste,
uztikrinti kokybe profesinio mokymo srityje;

4. Dabartinis profesinio mokymo reglamentavimas ir
iSkelti nacionaliniai profesinio mokymo prioritetai,
sudaro galimybes plétoti ankstesnio mokymosi
metu jgyty kompetencijy pripazinimo, neformaliojo
profesinio mokymo ir kompetencijy tobulinimo ir
profesinio mokymo organizavimo pameistrystés

REKOMENDACIOS

Lietuvos ir Europos Svietimo prioritetai

1. Svarstyti galimas Centro iniciatyvas jvairiose srityse siekiant atliepti Europos ir nacionalinius
profesinio mokymo raidos prioritetus iSnaudojant tam skirtg iSorinj finansavima: jtraukesnis,
darnesnis (,,Zalesnis”) bei skaitmeninius jglidZius tobulinantis profesinis mokymas;

2. Svarstyti galimas alternatyvas inicijuoti arba prisijungti prie ,,Profesinio meistriSkumo centry
tarpvalstybiniy bendradarbiavimo platformy kdrimas ir plétra” iniciatyvy siekiant konsoliduoti
Centro patirtj teikiant aukscéiausios kokybés profesinio mokymo paslaugas bei jtvirtinti lyderyste
profesinio mokymo srityje, atliepti siekiamus nacionalinius profesinio mokymo pokycius -
jveiklinti kompetencijy centry (sektoriniai centrai) sistemg;

3. AtidZiai stebéti ir vertinti galimas grésmes dél planuojamy pokyc¢iy priémimo j valstybés
finansuojamas vietas profesiniame mokyme planavimo metodikos ir profesinio mokymo jstaigy
tinklo pertvarkos;

Centro Zzmogiskieji, finansiniai iStekliai ir infrastruktiira

4. 2022 m. testi sékmingg Centro mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2021-2023 mety
atestacijos programos jgyvendinimg. Suderinti Centro pedagoginio personalo kvalifikacijos
tobulinimo veiklas (turinio atzvilgiu) su Centro strateginiais tikslais ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu,
nacionaliniais ir Europos prioritetais profesinio mokymo raidos srityje, mokiniy ir darbuotojy
IGkesciais, iSsakytais apklausy metu. (organizuoti mokytojams tikslinius interaktyviy mokymo
priemoniy (pvz. iSmaniyjy lenty) naudojimo mokymus; nukreipti mokytojus j kompetencijy
tobulinimo renginius, skirtus profesinio mokymo didaktikai);

5. Organizuoti vadovaujancio personalo mokymus atsizvelgiant j organizacijos poreikius (vidiné
komunikacija, grjztamojo rysio teikimas), uZtikrinti numatytg dalyviy skaiciy kvalifikacijos
tobulinimo veiklose organizuojant mokymus tikslinei grupei tinkamu laiku;

6. Identifikuoti objektyvias priezastis dél pajamy, gauty uz testinio profesinio mokymo, vykdyto
uzimtumo tarnybos, jmoniy ar besimokanciyjy léSomis mazéjimo, numatyti priemones,
lemiancias pajamy ir besimokanciyjy skaiciaus augima, nustatyti objektyviai pasiekiamus veiklos
rodikliy Nr. 5.5. ir 5.6. reikSmes 2022 metams;
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Numatyti priemones, didinancias Centro uzdirbamas pajamas i$ pagrindinés veiklos, siekiant
igyvendinti Valstybés kontrolés rekomendacijas: pagrindinés ir kitos veiklos pajamy dalis
biudzete - 10%; Sektorinio centro pajamy dalis Centro pajamose — 25%;

leskoti bldy uztikrinti Centrui trikstama patalpy ir bendrabucio viety skaiciy 2022 m. tesiant
konsultacijas su atsakingomis institucijomis, apsvarstant patalpy ploto didinimo alternatyvas;
Numatyti Sektorinio praktinio mokymo centro tikslus 2022 metams 6.1.-6.5. rodikliy atzvilgiu ir
suderinti siekiamas reikSmes su Centro skyriy taktiniais planais 2022 metams;

Darbo aplinka ir mikroklimatas

Svarstyti galimus sprendimus dél darbuotojy jtraukimo priimant svarbius sprendimus dél Centro
veiklos bei skatinti darbuotojy lyderyste, uztikrinti sprendimy priémimo laisve;

Vidineé ir iSoriné komunikacija

Testi vidinés komunikacijos tobulinimo iniciatyvas: organizuoti darbuotojy mokymus tobulinant
sklandziai vidinei komunikacijai organizuoti btinas kompetencijas, sudarant prielaidas sklandzios
informacijos skaidos/vidinés komunikacijos kulttros plétrai Centre (galbit baty tikslinga jtraukti
ne tik vadovaujantj personalg, bet visg administracijos personalg, kurie valdo informacijg (ir turi
ja dalintis), reikSminga kitiems darbuotojams); svarstyti galimybe atnaujinti Centro naujienlaiskio
iniciatyva, skiriant papildomus isteklius Sios veiklos jgyvendinimui ir koordinavimui.

Perzilréti taktiniy veiksmy Nr. 7.1. ir 7.2. (socialinés atsakomybés ir profesinio mokymo
populiarinimui skirti renginiai) 2022 metams numatytus pasiekimy rodiklius ir aiSkiai priskirti Siy
rodikliy jgyvendinimo atsakomybe Centro skyriams/padaliniams. Ypatingg démes;j skirti 7.2.
taktinio veiksmo jgyvendinimui, t.y. organizuoti meistriskumo konkursus, praktines profesinio
mokymo konferencijas ir pan.;

Mokymas ir mokymasis bei parama mokiniams

leskoti papildomy bidy iSnaudoti sukauptg patirtj nuotolinio profesinio mokymo srityje (pvz.
spresti patalpy trikuma, akcentuoti sukauptg patirtj kaip iSskirtinuma ir pan.), skirti papildoma
démesj mokytojy kompetencijy organizuoti nuotolinj mokyma ir kurti jo turj tobulinimui, dar
labiau stiprinant Sig sritj;

Nepaisant skirto démesio 2021 metais verslumo ir ugdymo karjerai iniciatyvy plétrai Centre,
nemaza dalis mokiniy jomis nesinaudoja arba apie jas neZino, taciau isskiria kaip prioritetg
tobulinant teikiamas paslaugas Centre tiek karjeros planavimo / profesinio orientavimo
paslaugas, tiek bendryjy gebéjimy ugdyma, tame tarpe versluma. Rekomenduotina toliau testi
ugdymo karjerai ir verslumo iniciatyvas Centre bei didinti mokiniy skaiciy, kurioms Sios paslaugos
yra prieinamos. Taip pat profesinio mokymo programy valandas, skirtas bendriesiems
gebéjimams ugdyti (10%), efektyviai paskirstyti aktualiems gebéjimams ugdyti (IT, uZsienio kalby
mokymas, verslumo ugdymas ir pan.);

Skirti démesj mokymo/mokymosi personalizavimui, siejant jj su jtraukiuoju, individualizuotu bei
diferencijuotu mokymusi.

Centro veiklos savianalizés procesas

Susitarti kg laikome Sektoriniu praktinio mokymo centru, siekiant objektyviai ir tiksliai vykdyti
Centro veiklos stebéseng;

Derinti Centro skyriy metinius veiklos planus su Centro veiklos rodikliuose numatytais tikslais
(rodikliy reikSmémis), siekiant pastaruosius jgyvendinti, ypatingai kalbant apie finansinius ir
sektorinio centro rodiklius;
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e Priedas Nr. 1 Centro veiklos rodikliai

e Priedas Nr. 2 Darbuotojy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 3 Mokiniy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 4 Absolventy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 5 Darbdaviy apklausos ataskaita

e Priedas Nr. 6 Karjeros paslaugos ir verslumo gebéjimy ugdymas Centre
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