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RODIKLIAI

SANTRAUKA

Paslaugy profesijy

mokymo lyderis

Skatinti Zmogaus savarankiskuma, suteikiant jam
galimybe zZinoti, mokéti ir galéti.

Modernios Zinios

Tikras rapestis

Tinkama pagalba

AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO
PASLAUGAS TEIKIANTI JSTAIGA LIETUVOJE

STRATEGINIAI TIKSLAI IR INICIATYVOS

LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO JSTAIGA
LIETUVOJE

Mokiniy, patenkinty
mokymo (-si) kokybe, dalis -
75%

Pameistrystés forma
besimokanciy mokiniy dalis
-4%

Mokytojy, turinciy
pedagogine kvalifikacing
kategorija, dalis - 70%

Atotrikis nuo konkurenty

pagal profesinio mokymo

programose besimokanciy

mokiniy skaiciy - 1,5 proc.
punktai

Mokiniy, kuriy asmens jgyty
kompetencijy teorinés ir
praktinés dalies vertinimai

yra 8, 9 arba 10, dalis - 64%

Centro pagrindinés veiklos
pajamy augimas - 35%

Absolventy, dirbusiy Sestg
meénesj po formaliojo
profesinio mokymo
programos baigimo, dalis -
80%

Sektorinio praktinio
mokymo centro pajamy uz
suteiktas mokymo paslaugas
dalis Centro pajamose - 6%
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I. VEIKLOS APRASYMAS

l. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. CENTRO VEIKLOS APZVALGA

Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras (toliau - Centras) yra vie3oji jstaiga, pelno nesiekiantis ribotos
atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas - tenkinti vieSuosius interesus vykdant pagrindine veikla -
profesinj mokyma. Pagal Centro jstatus, patvirtintus 2019 m. rugpjicio 16 d., Centras vykdo Sias pagrindines
veiklas:

X3

o

pirminis ir testinis profesinis mokymas;

X3

o

pagrindinis ir vidurinis ugdymas;

X3

o

ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas;

R/
0.0

kita Svietimo paslaugy veikla.

Centras veikla vykdo Kaune, Palangoje, Pervalkoje ir Aukstadvaryje. 2020 m. sausio 1 d. duomenimis Centre
dirba 404 darbuotojai (2017 m. - 479), i$ kuriy 256 (63,4 proc. visy dirbanciyjy) dirba pedagoginj darba.

Remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau - SVIS) duomenimis ir mokiniy registro informacija,
2017-2019 m. laikotarpiu Centras iSlieka didziausia profesinio mokymo jstaiga (toliau - PM)) Lietuvoje pagal
besimokan&iyjy mokiniy skaigiy: 2017 m. mokési 3359 mokiniai, 2018 m.- 3089, 2019 m. - 3261 mokiniai'.

Profesinis mokymas vykdomas grozio, sveikatos ir verslo kryptimis. 2019 m. duomenimis, vykdomos 47
dalykinés, modulinés ir testinés profesinio mokymo programos. Centre vykdomos profesinio mokymo programos
apima 7 Svietimo sritis: socialinés gerovés, sveikatos prieziuros, verslo ir administravimo, paslaugy asmenims,
Zemés Ukio, meny, gamybos ir perdirbimo. 2017-2019 m. Centre daugiausiai mokiniy mokési pagal paslaugy
asmenims Svietimo srities profesinio mokymo programas, taciau lyginant pastaryjy trejy mety tendencijas,
sparciai augo sveikatos priezidros bei socialinés gerovés srities profesinio mokymo programose besimokanciy
asmeny skaicius (zr. 1 pav.).

Socialiné gerové

Sveikatos prieziura -
Verslas ir administravimas —
Paslaugos asmenims ——
Zemés Ukis —

Menai —
Gamyba ir perdirbimas L

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Gamyba ir . . . -.. | Paslaugos \/er.sl.os " | sveikatos = Socialine
o Menai Zemés Ukis ; administrav S .
perdirbimas asmenims imas prieziOra geroveé
2019 m. 155 228 351 1153 319 588 407
2018 m. 270 175 264 1026 470 558 262
@2017 m. 329 224 368 1280 605 596 155

1 pav. 2017-2019 m. Centro mokiniy kontingentas

! Centro veiklos ataskaitos 2017-2019 m.
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I. VEIKLOS APRASYMAS

Centro Gimnazijos skyrius vykdo pagrindin;j ir vidurinj ugdyma. Mokiniams sudarytos galimybés jgyti bendrajj
iSsilavinima, kartu mokytis ir profesijos. Taip pat Centre vykdomas pagrindinis ugdymas (9 - 10 klasés).
Ikimokykliniame skyriuje ugdoma 60 vaiky (ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus).

Kasmet didéja jvairove licencijuoty UZimtumo tarnybos, Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie
SADM ir kity institucijy bei paciy asmeny finansuojamy (toliau - suaugusiyjy mokymo) programy: formalaus
profesinio mokymo programos, testinio profesinio mokymo modulinés programos, testinio profesinio mokymo
moduliniy programy moduliai, neformalaus mokymo programos.

Centro kiekvieny mety biudZetas susideda i$ 4 pagrindiniy finansavimo 3altiniy sugeneruoty pajamy:

% valstybés biudZeto asignavimai (tame tarpe savivaldybiy biudzeto IéSos mokiniy pavézéjimui);

% pajamos uz suteiktas mokymo priemones ir paslaugas (UZimtumo tarnybos uzsakymai, valstybés
nefinansuojamy viety ir neformalaus mokymo jnasai, neformalaus mokymo, praktinio mokymo,
ikimokyklinio ugdymo pajamos);

% pajamos uz kitas teiktas paslaugas (valgykla, bendrabutis ir pan.);
« ESir kity fondy IéSos projekty jgyvendinimui.

Sgnaudy struktira sudaryta is darbo uZmokescio, tkio ilaidy bei prekiy ir paslaugy islaidy tiekéjams.

Vykdant pagrindine veikla Centras bendradarbiauja su jvairaus pobidzio organizacijomis: darbdaviai ir
darbdaviy atstovai padeda organizuoti praktinj profesinj mokyma bei tiksliau prognozuoti darbo rinkos poreikius;
Svietimo mokslo ir sporto ministerija bei jai pavaldzios institucijos padeda kurti ir tobulinti mokymo turinj, uztikrinti
mokymo kokybe; Uzimtumo tarnyba ir jvairios asociacijos, nevyriausybinés, ne pelno siekiancios organizacijos
padeda pasiekti Centrui reikSmingus klienty segmentus.

1.2. CENTRO VALDYMO ORGANAI

Auksciausias Centro valdymo organas - visuotinis dalininky susirinkimas. Valstybés, kaip pagrindinio Centro
dalininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
Kitas Centro dalininkas yra UAB ,,Ortopedijos klinika®. Visuotinio dalininky susirinkimo kompetencija: keisti jstatus,
spresti klausimus dél dalininky priémimo, jstaigos buveinés keitimo, skirti ir atSaukti Centro direktoriy, tvirtinti
jstaigos metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, spresti klausimus dél jstaigos nuosavybeés teise priklausancio ilgalaikio
turto, steigti ir likviduoti jstaigos filialus, priimti sprendima pertvarkyti, likviduoti jstaiga, priimti sprendimus dél
jstaigos reorganizavimo klausimy, nustatyti veiklos rodiklius, vertinimo kriterijus, nustatyti vidaus kontrolés
tvarka, tvirtinti jstaigos tarybos metine veiklos atskaita ir kt.

Kolegialus Centro valdymo organas - Centro taryba (kolegiali). 2019 m. balandZio 12 d. Visuotinio dalininky
susirinkimo protokolu Nr. 26 buvo patvirtinta pirmosios Centro tarybos (kolegialios) sudétis i§ 9 nariy. Sig taryba
sudaro vienas Centro mokiniy atstovas, vienas Centro mokytojy atstovas, vienas kity Centro darbuotojy atstovas,
vienas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovas, 4 socialiniy partneriy atstovai, vienas Regiono plétros
tarybos atstovas.

Centro tarybos (kolegialios) kompetencijos: koordinuoja vidinés profesinio mokymo kokybés uztikrinimo
sistemos jgyvendinima; svarsto Centro direktoriaus teikiamus struktdros pertvarkos planus ir teikia sidlymus
Centro visuotiniam dalininky susirinkimui; nustato Centro darbuotojy (iSskyrus direktoriy) atrankos ir metinés
veiklos vertinimo principus, nustato bendrag mokymosi viety skaiciy, atsizvelgdama j galimybes uztikrinti profesinio
mokymo kokybe, ir apie tai informuoja Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; svarsto Centro direktoriaus pateikta
Centro metine pajamy ir iSlaidy samata ir tvirtina Sios samatos jvykdymo ataskaita, jgyvendina kitas funkcijas,
numatytas Centro jstatuose.

Centro savivaldos institucijos - Centro taryba (savivaldos) ir mokiniy taryba, kurios svarsto Centro veiklos
bei finansavimo klausimus ir pagal kompetencijg, numatyta Centro jstatuose, priima sprendimus ir teikia siulymus
Centro direktoriui, atlieka visuomening Centro valdymo stebésena.

Centro taryba (savivaldos) yra auks$ciausia Centro savivaldos institucija, kuri telkia Centro mokiniy
bendruomene, mokytojy bendruomene, tévy (ripintojy) bendruomene demokratiniam Centro valdymui, padeda
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spresti aktualius klausimus. ] Centro tarybg (savivaldos) po 3 asmenius deleguoja: visuotinis tévy susirinkimas,
mokytojy susirinkimas, mokiniy taryba.

Mokiniy taryba - Centro mokiniy savivaldos institucija, atstovaujamuoju bidu Centre jgyvendinanti mokiniy
savivaldos teise. Nariai deleguojami visuotinio mokiniy susirinkimo metu. Mokiniy taryba inicijuoja ir padeda
organizuoti Centro renginius, akcijas, vykdyti prevencines programas, teikia sidlymus dél ugdymo ir mokymo
organizavimo, socialinés veiklos, organizuoja savanoriy judéjima, deleguoja narius j Centro tarybas (savivaldos ir
kolegialig), atlieka kitas funkcijas, numatytas Centro jstatuose ir mokiniy tarybos nuostatuose.

Auksciausiam, kolegialiam bei savivaldos valdymo organams uz Centro veiklg tiesiogiai atsako vienasmenis
valdymo organas - Centro direktorius, kuriam yra tiesiogiai pavaldus personalo skyrius, ekonomistas, buhalterija
bei du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir infrastruktdrai. Kiti Centro padaliniai ir/arba pareigybés yra tiesiogiai
pavaldZios direktoriaus pavaduotojams (zr. priedas Nr. 1 Centro valdymo struktira).
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Il. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Vidinés bei iSorinés aplinkos analizé buvo atlikta 2019 m. lapkric¢io - 2020 m. kovo ménesiais, vertinant Centro
veiklos procesy rezultatyvuma, vystymosi galimybes ir grésmes pasitelkus Lietuvos ir Europos Sajungos
strateginius Svietimo dokumentus, Centro veiklos ataskaity duomenis, Centro vidaus dokumentus, iSorés
organizacijy atliktas profesinio mokymo Lietuvoje 2018-2019 m. vertinimo ataskaitas, Centro darbuotojy,
partneriy bei mokiniy apklausy duomenis. ISsami aplinkos veiksniy analizé, surinkti duomenys bei savianalizés darbo
grupés rekomendacijos pateiktos dokumente ,Centro veiklos 2017-2019 savianalizé®. Zemiau pateikta SSGG
lentelé apibendrina esmines savianalizés jZvalgas iSskiriant svarbiausias Centro stiprybes ir silpnybes, aktualiausias
galimybes ir grésmes. Pateikta numeracija nesietina su konkreciy stiprybiy/silpnybiy/galimybiy/grésmiy svarba ar
prioritetu viena kitos atzvilgiu.

STIPRYBES SILPNYBES

1. Puikiai iSvystyta Sektorinio praktinio mokymo | 1. Per silpnas grjztamasis rySys vertikalioje ir
centro infrastruktiira, techniné bazé skirta horizontalioje komunikacijoje, triksta Centro
mokymo paslaugy teikimui, vykdomos formalaus vidinés komunikacijos strategijos ir veiksmy plano
ir neformalaus mokymo paslaugos, jai jgyvendinti, atsakingo asmens(-y) uZ vidinés
jgyvendinamas Sektorinio praktinio mokymo komunikacijos palaikyma ir  efektyvumo
centro plétros projektas, investuojant tiek | uztikrinima;
patalpy, tiek j jrangos atnaujinima; 2. Kokybés rodikliy gausa, skirtingas skirtingy

2. 2017-2019 m. laikotarpiu augo mokiniy priémimo institucijy rodikliy poreikis (SMM, SVIS, Centro
rezultatai daugiau kaip 20 proc.; veiklos planas, strateginiai tikslai pan.) apsunkina

3. Kasmet didéja sitlomy profesinio mokymo Centro veiklos rezultaty stebésenos bei pokyciy
programy, mokymosi formy ir bady jvairove; inicijavimo procesus, neleidzia savalaikiai atnaujinti

4. Centro mokiniai teigiamai vertina ugdymo rodikliy ir efektyviai vertinti jy dinamiksa;
kokybe bei Centro mokytojy Zinias ir gebéjimus; | 3. Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam Centro

5. Centro mokiniy valstybiniy egzaminy baly mokiniui - maZiausias Lietuvoje tarp PMJ (2019 m.
vidurkis yra aukstoje pozicijoje nei daugelio kity sudaré tik 3,7 m?, o Lietuvos vidurkis ~10 karty
Salies PM]: 2019 m. - 6 vieta tarp 58 PM]; didesnis nei Centre). Mokiniy ir mokytojy apklausy

6. Nutraukusiy mokyma Centro mokiniy dalis yra duomenimis, jauCiamas  trdkumas  patalpy
vidutiniSkai 3 procentiniais punktais mazesné nei praktiniam ir teoriniam mokymui/si;

Salies vidurkis; 4. Daugiau nei 50 proc. noriniyjy negauna

7. Centro mokiniai ir mokytojai pasiekia auksty apgyvendinimo Centro bendrabutyje Kaune;
rezultaty (prizinés vietos) nacionaliniuose bei | 5. 2017-2019 m. praktiskai nebuvo vykdomos jokios
tarptautiniuose profesinio meistriSkumo veiklos, susijusios su Sektorinio praktinio mokymo
konkursuose; centro vizijoje numatytais 1 ir 2 komponentu,

8. Darbdaviai teigiamai vertina Centro mokiniy teikiamy mokymo paslaugy rinkodara;
pasirengima darbinei veiklai; 6. Centro uzdirbamy pajamy dalis bendrame biudzZete

9. Centro veiklos efektyvumo rezultatai 2019 m. (8,6 proc.) yra mazesné nei Salies vidurkis (13,5
tenkina (virSija) 4 i§ 5 PM] iSorinio vertinimo proc.);
rodikliy. 7. Grozio paslaugy krypties vykdomy profesinio

mokymo programy specifika neleidzia sklandziai
organizuoti,  pameistrystés  bei  praktikos
organizavimo realiose darbo vietose;

8. Jgyvendinama nepakankamai bendryjy gebéjimy
(iniciatyvumas, verslumas, kirybiskumas ir pan.)
ugdymui skirty veikly/iniciatyvy;

STRATEGINIS PLANAS 2021-2025




Il. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

GALIMYBES

1.

ES lygiu plétojamos priemonés siekiant
profesinio mokymo turinio ir rezultaty aiSkumo ir
vienodo  interpretavimo  bei  didéjancios

investicijos ]  bendry profesinio mokymo
moduliy, jungtiniy kvalifikacijy kirima atveria
galimybes aktyviam
ES

tinkluose ir platformose, tarptautiSkumo plétrai

tarptautiniam

bendradarbiavimui profesinio  mokymo
Centre.

Profesinio mokymo skvarba | kitas Svietimo

sistemos dalis bei neformaliojo profesinio
mokymo  plétra atveria galimybes sidlyti
papildomas mokymo paslaugas rinkai, plésti
teikiamy mokymo paslaugy spektra ir/arba
klienty rata;

Dél senéjanCios visuomenés ir sparciai
besikeic¢ianciy darbo rinkos poreikiy didéja
poreikis suaugusiyjy mokymui ir/arba
perkvalifikavimui;

Puikds bendrojo priémimo rezultatai,
iSreiSkiantys  pasitikéjima Centro vykdomu

profesiniu mokymu, atveria galimybes didintij VF
ir VNF priimty mokiniy skaiciy;

2019 m. atnaujintas Centro jvaizdis, teigiami
mokiniy ir absolventy atsiliepimai, Zinomumas
Kauno mieste ir Lietuvoje sudaro galimybes
pritraukti geriausius Salyje profesijos mokytojus -
profesionalus, motyvuotus mokinius, teikti itin
aukstos kokybes profesinio mokymo paslaugas.

Centras  vykdo subalansuota
profesinj orientavima: mazas skaiCius ugdymo
bei

taciau

nepakankamai

karjerai profesiniam konsultavimui skirty

veikly, aktyviai vykdomas profesinis

informavimas.

GRESMES

1.

Tiek Lietuvoje, tiek ES skatinamas ir tobulinamas
profesinis mokymas pameistrystés forma, sunkiai
pritaikoma daugeliui Centro vykdomy profesinio
mokymo programy dél potencialiy socialiniy
partneriy riboty galimybiy dalyvauti pameistrystés
jgyvendinimo procese;

Didéja profesinio mokymo turinio, formy, bady
jvairovés bei kvalifikacijos jgijimo bidy lankstumo
pasiila ir paklausa, imperatyviai skatinancios
profesinio mokymo paslaugy plétra PMJ;

Didéjanti
akcentuojama jy vieta profesinio mokymo turinyje,

bendryjy kompetencijy svarba ir
jpareigoja perziuréti ir tobulinti ugdymo turinj ir
badus;

PM] tinklo pertvarkos koncepcija riboja galimybe
plesti Centro formaliy mokymo programy portfel;j

siekiant didmiesciuose veikiancias PM)
specializuoti;
Zenkliai augan&ios (pagal LRV  nutarimus)

profesinio mokymo VNF viety kainos ir aukstojo
mokslo aktualizavimas Salyje mazina PM] galimybes
pritraukti mokinius j VNF vietas.
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[1l. CENTRO STRATEGIJA

3.1. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Centro vizija, misija ir vertybés suformuluotos atsizvelgiant j LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Centrui
keliamus tikslus, Centro veiklos modelj, organizacijos kultlrg bei Centro strateginius tikslus 2021-2025 m.
laikotarpiui.

Vizija: Paslaugy profesijy mokymo lyderis.

Centras yra didZiausia Lietuvoje profesinio mokymo jstaiga, plétojanti groZio, sveikatos ir verslo sriciy
specialisty profesines ir bendrasias kompetencijas. Kiekvienais metais Centras papildo profesinio mokymo
programy portfelj, atnaujina praktinio mokymo infrastruktiirg, personalo Zinias bei gebéjimus, siekiant atliepti
Salies, partneriy, klienty poreikius bei interesus, teikti auk$ciausios kokybés paslaugy profesijy mokymo paslaugas.

Misija: Skatinti Zmogaus savarankiSkuma, suteikiant jam galimybe Zinoti, mokéti ir galéti.

Kiekvienas Zmogus siekia savirealizacijos, nori rasti savo vieta pagal savo galimybes ir situacija. Kiekvienas siekia
augti, tobuleti, vystytis keliant ir pasiekiant vis sudétingesniy tiksly. Kiekvienas nori laisvai ir savarankiskai priimti
sprendimus, gyventi savo gyvenima tiek profesiniame, tiek asmeniniame lygmenyje. Centras dirba tam, kad
skatinty Zmogaus savarankiskuma, suteikiant jam galimybe Zinoti, mokéti ir galéti. Centras padeda atrasti
greiciausius kelius j profesing, finansine ir bendrazmogiskaja gerove.

Vertybés: Modernios Zinios, Tikras rupestis, Tinkama pagalba.

Modernios Zinios - Centras dirba tam, kad rinkty, sisteminty ir perteikty savo mokiniams pacias naujausias
teorines zinias bei praktinio mokymosi ir bandymy budu paversty tas zinias Centro mokiniy jgudziais,
kompetencijomis ir kvalifikacija.

Tikras rapestis — Centrui ripi, k3 mes darome ir kaip mes darome; tikime, kad ripestingai atlieckamas darbas ar

veiksmas visada veda j geriausia rezultata.

Tinkama pagalba - Centras kuria aplinka, kuri skatina ir padeda mokytis, augti, tobuléti.

Paslaugy profesijy
mokymo lyderis

Modernios Zinios
Skatinti Zmogaus

e Tikras rupestis
savarankiSkuma P

Tinkama pagalba
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Ill. CENTRO STRATEGIJA

3.2. STRATEGINIAI TIKSLAI, INICIATYVOS IR VEIKSMAI

Atsizvelgiant j vidinés ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus bei identifikuotas Centro stiprybes ir silpnybes,
iSorinés aplinkos suponuotas galimybes bei grésmes, Centras iSsikélé du strateginius tikslus 2021-2025 m.
laikotarpiui, garantuojancius konkurencinj pranasuma bei reikiamy pokyciy jgyvendinimag (zr. priedas Nr. 2
pagrindiniai veiklos rodikliai 2021-2025):

1. Tapti auksciausios kokybés profesinio mokymo paslaugas teikiancia jstaiga Lietuvoje:
% Mokiniy, patenkinty mokymo/si kokybe, dalis - 75%;

% Mokytojy, turin¢iy pedagogine kvalifikacine kategorija, dalis - 70%;

< Jvertinty mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies jvertinimai yra
»gerai“ (8 balai) arba ,labai gerai“ (9 balai), arba ,,puikiai“ (10 baly), dalis - 64%;

« Absolventy, dirbusiy Se$ta ménesj po formaliojo profesinio mokymo programos baigimo, dalis
- 80%;

*%* Pameistrystés forma besimokanciy pagal pirmines ir testines profesinio mokymo programas mokiniy
dalis — 4%.

2. Tapti lyderiaujancia profesinio mokymo jstaiga Lietuvoje:

7

% Atotrlkis nuo konkurenty pagal pirminio ir testinio profesinio mokymo programose
besimokanciy mokiniy skaiCiy - 2 proc. punktai;

X3

S

Centro pagrindinés veiklos pajamy augimo tendencija procentais - 35%;

X3

S

Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uZ suteiktas mokymo paslaugas dalis visy Centro
pajamy uzZ suteiktas mokymo paslaugas atzvilgiu - 6%

Siy strateginiy tiksly bei susijusiy pokyciy jgyvendinimui bdtinos permainos Centro valdymo, Zmogiskyjy
iStekliy kompetencijy, ugdymo turinio, valdomos infrastruktdros, teikiamy paslaugy spektro bei apimties atzvilgiu.
Siuo tikslu Centras numato jgyvendinti 7 strategines iniciatyvas:

AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO
PASLAUGAS TEIKIANTI JSTAIGA LIETUVOJE

Tobulinti ugdymo
Tobulinti Centro procesa bei turinj
darbuotojy pedagogines atsizvelgiant j klienty
ir vadybines poreikius, nacionalinius
kompetencijas, vidine bei tarptautinius
komunikacija Centre profesinio mokymo
raidos prioritetus

UzZtikrinti infrastruktdra
kokybiskam profesinio
mokymo paslaugy
teikimui

Plésti teikiamy karjeros
(profesinio orientavimo)
paslaugy spektra

LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO JSTAIGA
LIETUVOJE

Demonstruoti lyderyste
profesinio mokymo srityje
Lietuvoje

Didinti mokymo paslaugy Plétoti Sektorinio praktinio
pardavimy apimtis mokymo centro jveiklinimg
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[ll. CENTRO STRATEGIJA

Strateginiy iniciatyvy jgyvendinimui parengtas taktinis veiksmy planas 2021 m. laikotarpiui, numatant
atsakingus asmenis bei finansavimo $altinius pokyciy inicijavimui bei siekiamus rezultatus. Taktinio plano turinys
turi bati atnaujintas strategijos jgyvendinimo laikotarpiu nereciau kaip vieng karta metuose bei koreguojamas pagal
poreikj atsizvelgiant j siekiamy pokyc¢iy jgyvendinimo rezultatus. 2021 m. taktinis planas bei siekiamy rezultaty
rodikliai pateikti Sio dokumento priede Nr. 3.
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[ll. CENTRO STRATEGIJA

IV. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO,

VERTINIMO IR TOBULINIMO PRINCIPAI

Strateginio plano jgyvendinimo ir priezitros procesg sudaro:

%  Metinio taktiniy veiksmy plano parengimas ir jgyvendinimas;
%  Metiniy rezultaty perzidra, aptarimas bei strateginio plano tikslinimas.

Tam, kad strateginiame plane nustatyti strateginiai tikslai bdty sistemingai jgyvendinti, atsizvelgiant |
strateginiame plane nustatytus tikslus, strategines iniciatyvas ir siekiamus veiklos rodiklius, kiekvieniems
strateginio plano jgyvendinimo metams yra parengiami metiniai taktiniy veiksmy planai. Nuolatiné strateginio
plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio taktinio veiksmy plano jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j
nustatytus veiksmy jgyvendinimo terminus ir siekiamus rodiklius. Taktiniy plany ir juose numatyty veiksmy
jgyvendinimo stebésena leidZia tinkamai jvertinti Centro strateginiy tiksly bei iniciatyvy jgyvendinimo bakle.

Siekiant kokybisko strateginio plano jgyvendinimo, jis i esmés perZirimas bent 1 karta per metus ir, esant
batinybei, koreguojamas. Tai atliekama kalendoriniy mety pradzioje, kai galima jvertinti taktiniy veiksmy plano
jgyvendinimo bukle ir numatyty rezultaty pasiekima uz praéjusius metus. Uz strateginio plano perziira bei taktiniy
veiksmy plano stebésena atsakinga strateginio planavimo darbo grupé, patvirtinta Centro direktoriaus jsakymu.
Ne véliau kaip 2025 mety viduryje turi blti pradétas naujo strateginio plano rengimo procesas, kurio metu,
atsizvelgiant j praeinancio laikotarpio strateginiame plane numatyty rodikliy jgyvendinimo rezultatus, atliekama
situacijos, iSoriniy ir vidiniy veiksniy analizé bei pradedamas naujo strateginio plano rengimo procesas.
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PRIEDAS NR. 1. CENTRO VALDYMO STRUKTURA

VISUOTINIS DALININKY SUSIRINKIMAS

JSTAIGOS TARYBA (KOLEGIALI)

|STAIGOS TARYBA (SAVIVALDOS)
DIREKTORIUS
MOKINIU TARYBA

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS UGDYMUI ‘ DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS INFRASTRUKTURAI

PRAKTINIO MOKYMO VADOVAS KIRPIMO SKYRIUS DARBUY IR CIVILINES SAUGOS PADEIJEJAS UKIO REIKALAMS

SEKRETORIATAS INZINIERIUS
METODININKAS KOSMETIKOS SKYRIUS = UKIO APTARNAVIMO

ORGANIZATORIUS :

SVIETIMO PAGALBOS SMULKAUS VERSLO PERSONALO BUHALTERUA
SPECIALISTAI ORGANIZAVIMO SKYRIUS SKYRIUS

SOCIALINIY PASLAUGL) SKYRIUS

GIMNAZ1JOS SKYRIUS

IT SPECIALISTAI

SVEIKATOS PRIEZIDROS SKYRIUS

SEKTORIAUS VADOWVAS

SEKTORINIO PRAKTINIO
MOKYMO CENTRAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO
SKYRIUS

SUAUGUSIUIY MOKYMO
KURORTO VERSLO SKYRIUS SKYRIUS

AUKSTADVARIO SKYRIUS GYVUNY PRIEZIDROS SKYRIUS

PLETROS SKYRIUS TEKSTILES SKYRIUS

BIBLIOTEKA

BUITINIY PASLAUGL) SKYRIUS
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PRIEDAS NR. 2. PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI 2021-2025

AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO PASLAUGAS TEIKIANTI JSTAIGA LIETUVOJE

Rodiklio pavadinimas

Siektina rodiklio reikSmé

2019 m. rezultatas 2021 2022 2023 2024 2025.
11 Pame|stryst.es. forma besimokanciy pagal pirmines ir testines profesinio mokymo 392 2% 3% 3% 29, 29,
programas mokiniy dalis
1.2. Jvertinty mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy teorinés ir praktinés dalies o3 N o o o o
L e . . o . o . 59,85% 60% 61% 62% 63% 64%
jvertinimai yra ,gerai“ (8 balai) arba ,labai gerai“ (9 balai), arba ,,puikiai“ (10 baly), dalis
1.3'. Absolve.ntq, dirbusiy Se$tag ménesj po formaliojo profesinio mokymo programos 7894 78% 78% 799, 799 80%
baigimo, dalis
1.4. Mokytojy, turin¢iy pedagogine kvalifikacing kategorija, dalis 59%> 60% 63% 65% 68% 70%
1.5. Mokiniy, patenkinty mokymo/si kokybe, dalis 73,15%% 75% 75% 75% 75% 75%

LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO ]JSTAIGA LIETUVOJE

Centro pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas atzvilgiu

2.1. Atotrikis nuo konkurenty pagal pirminio ir testinio profesinio mokymo programose Atotrukis - 3,6% 2 proc. 2 proc. 1,5 proc. 1,5 proc. 1,5 proc.
besimokanciy mokiniy skaiciy (rinkos dalis - 8,6%) punktai punktai punktai punktai punktai
2.2. Centro pagrindinés veiklos pajamy augimo tendencija procentais 29,9%8 15% 25% 29% 32% 32%
2.3. Sektorinio praktinio mokymo centro pajamy uz suteiktas mokymo paslaugas dalis visy 5,3%° 2.9% 3,59 4.5% 59, 6%

2 Centro veiklos ataskaita 2019 m.

3 Ten pat

4 Ten pat.

° Centro veiklos 2017-2019 m. savianalize

© Remiantis 2020 m. atliktos mokiniy apklausos rezultatais (mokymosi proceso ir mokymosi salygy vertinimy vidurkis)
7 Profesinis mokymas Lietuvoje 2019 m., STRATA, 2020

2020 m. sausio - rugséjo mén. lyginant su 2019 m. yra -69 %

2020 m. sausio - rugséjo mén. faktas yra - 2,9 %
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PRIEDAS NR. 3. TAKTINIS VEIKSM{J PLANAS 2021

AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESINIO MOKYMO PASLAUGAS TEIKIANTI JSTAIGA LIETUVOJE

Strateginé iniciatyva Nr. 1.: Tobulinti Centro darbuotojy pedagogines ir vadybines kompetencijas, viding komunikacijag Centre

Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021 2022 2023 2024 2025

1.1. Organizuoti pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo veiklas
stiprinant bendrasias ir profesines kompetencijas, centralizuotai
valdant pedagoginio personalo kompetencijy tobulinimag bei
uztikrinant mokytojy atestacijos programos jgyvendinima. Atsakingi
asmenys: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Finansavimo
Saltiniai: Centro biudzeto léSos (kvalifikacijos kélimas).

Mokytojy, turinciy
pedagogine kvalifikacine 80% 82% 82% 85% 85%
kategorija, dalis

1.2. Organizuoti Centro administracijos atstovy mokymus komandos ir
organizacijos valdymo kompetencijy tobulinimui (tiksly formulavimas,
darbuotojo veiklos valdymas ir delegavimas, grjztamojo rysio teikimas,

Vadovaujancio personalo
(direktorius, pavaduotojai,
vyr. buhalteré, sektoriy

vidiné komunikacija, organizacijos jprogiai, laimin¢ios organizacijos . - . 80% 80% 80% 80% 80%
_ . . . . . L. vadovai, padaliniy vadovai,
kultara). Atsakingi asmenys: direktorius. Finansavimo Saltiniai: Centro . .
- . el . . . . . mokymo skyriy vedéjai)
biudzZeto 1é3os (kvalifikacijos kélimas); pajamos uz suteiktas mokymo ir . .
. dalyvavusio mokymuose dalis
kitas paslaugas.
1.3. Skatinti ir uztikrinti profesijos mokytojy tarptautinj juduma
dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo veiklose (darbo stebéjimo vizitai) Judumo veiklose dalvvavusi
bei déstymo vizituose uZsienyje. Atsakingi asmenys: Plétros skyriaus Y Y 10% 15% 20% 20% 20%

. e C e . rofesijos mokytojy dalis
vadovas. Finansavimo 3altiniai: Erasmus+ ir kity iSorinio finansavimo P ) yrol

programy lésos; Centro biudZeto léSos (kvalifikacijos kélimas).

1.4. Parengti ir jgyvendinti Centro vidinés komunikacijos strategija ir

. o . . - Lo Parengta ir pradéta
veiksmy plana vertikalios ir horizontalios komunikacijos tobulinimui. 9 P

Darbuotojy, patenkinty vidi taikyti vidiné
Atsakingi asmenys: Plétros skyriaus vadovas, direktoriaus o uc? OJ[{ pe e.n Ity vidine ey |}/| |r.1.es 80% 80% 80% 80%
. . e e - . komunikacija, dalis komunikacijos
pavaduotojas ugdymui. Finansavimo Saltiniai: Centro biudZeto lé3os strategija

(darbo uzmokestis).
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Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021 2022 2023 2024 2025

2.1. Sukurti elektronine metodinés medziagos ir projekty rezultaty
duomeny saugykla, skirtg dalintis ir saugoti ugdymo turiniui naudingus
metodinius iSteklius. Atsakingi asmenys: IT sektoriaus vadovas, Sukurta duomeny
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, metodininkas, Plétros skyriaus ) saugykla i i i i
vadovas. Finansavimo 3altiniai: Centro biudzeto |é3os (darbo
uzmokestis, kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos.
2.2. Uztikrinti mokymosi pameistrystés mokymosi forma pasitila
aktyviai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais bei iSnaudojant
iSorinio finansavimo programas pameistrystés projekty inicijavimui. Pameistrystes forma 2 39 39 4% 49,
Atsakingi asmenys: mokymo skyriy vedéjai, Plétros skyriaus vadovas. besimokanciy mokiniy dalis
Finansavimo $altiniai: Centro biudZeto léSos (darbo uzmokestis);
iSorinio finansavimo programy lé3os.
2.3. Uztikrinti nuotolinj mokyma parengiant Centro mokymo Parengtas aprasas bei
nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo budu aprasa bei rekomendacijos;
rekomendacijas kokybisko nuotolinio mokymosi turinio Nuotolinio ugdymo
kdrimui; Jteisinti Centro jstatuose nuotolinio ugdymo proceso - proceso organizavimas - - - -
organizavima. Atsakingi asmenys: IT sektoriaus vadovas, metodininkas, numatytas Centro
direktorius, mokymo skyriy vedéjai. Finansavimo 3altiniai: Centro jstatuose ir vykdomas
biudZeto lé3os (darbo uZmokestis). Centro veikloje
2.4. Akredituotis ir teikti Pearson BTEC kvalifikacijas verslumo,
karjeros planavimo ir jsidarbinimo gebéjimy srityse uztikrinant Centro Teikiamos verslumo ir
mokiniy bendryjy gebéjimy ugdyma bei pleciant neformaliy mokymo jsidarbinimo gebéjimy
programy pasitla. Atsakingi asmenys: Plétros skyriaus vadovas, - ugdymui skirtos - - - -
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, metodininkas, mokymo skyriy Pearson BTEC
vedéjai. Finansavimo 3altiniai: Centro biudzeto |éSos (darbo kvalifikacijos
uzmokestis); pajamos uZ suteiktas mokymo ir kitas paslaugas.
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3.1. Didinti Centro bendra valdoma patalpy plota bei bendrabucio
viety skaiciy Kaune pleciant esama infrastruktirg bei uztikrinant
papildomo patalpy ploto plétra. Atsakingi asmenys: direktorius,
direktoriaus pavaduotojas infrastrukttrai. Finansavimo $altiniai:
Centro biudZeto 1é3os (Ukio i§laidos); pajamos uZ suteiktas mokymo ir
kitas paslaugas.

4.1. Parengti vientisa karjeros paslaugy sistema, kuri apimty pagrindinj
ir vidurinj ugdyma bei pirminj ir testinj profesinj mokyma, siekiant
padéti mokiniams rinktis tinkamas mokymosi ir uzZimtumo galimybes,
sudaryti salygas jgyti karjeros valdymo kompetencijy ir aktyviai kurti
savo karjera, jgyti praktinius verslumo gebéjimus. Atsakingi asmenys:
metodininkas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, Plétros skyrius.
Finansavimo $altiniai: Centro biudZeto léSos (darbo uzmokestis);
iSorinio finansavimo programy lésos.

specialisty skaicius

Vienam asmeniui (mokiniai ir

Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021 2022 2023 2024 2025

Dalyl\/a.\vusug. mobilume Centro 2% 3% 29, 29, 2,
mokiniy dalis;

2.5. Plétoti profesinio mokymo mokiniy iSvykstantj ir atvykstantj

mobiluma koreguojant funkcinés tarptautiSkumo strategijos tikslus bei | Atvykusiy mokiniy praktinio

uztikrinant galimybes jgyti tarptautinés patirties Centro ir uZsienio mokymo tikslais srauty 3 6 12 12 12

partneriy mokiniams. Atsakingi asmenys: Plétros skyriaus vadovas, skaicius

direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Finansavimo 3altiniai: Erasmus+ ir

kity iZorinio finansavimo programy lé3os. Déstymo tikslais atvykusiy
aukstos kvalifikacijos 2 3 4 4 4

personalas) Kaune tenkantis 0,9 m?2 0,9 m?2 0,9 m?2 1,1 m? 1,1 m?
patalpy plotas
B o Kaici

endrabucio viety skaicius 205 205 350 350 350

Kaune

Mokiniy, patenkinty

Parengtos ir pradétos

teikiamomis karjeros . L . 70% 75% 75% 75%
. . jgyvendinti priemonés

paslaugomis Centre, dalis

Absolventy, dirbusiy Sesta

ménesj po formaliojo Parengtos ir pradétos 78% 78% 799 80%

profesinio mokymo
programos baigimo, dalis

jgyvendinti priemonés
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LYDERIAUJANTI PROFESINIO MOKYMO |STAIGA LIETUVOJE

Strateginé iniciatyva Nr. 5.: Didinti mokymo paslaugy pardavimy apimtis

Taktiniai veiksmai Rezultato rodiklis 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
6.1. Identifikuoti mokamy mokymo paslaugy potencialg ir parengti rinkodaros priemones mokymo
paslaugy pardavimo plétrai (uzimtumo tarnyba, kompetencijy vertinimas, neformalios programos, Centro pagrindinés veiklos pajamy 159 259, 299, 399, 329,
seminarai, mokymai). Atsakingi asmenys: sektoriaus vadovas, ekonomistas, direktoriaus pavaduotojas augimo tendencija procentais ° ° ° ° °

ugdymui. Finansavimo 3altiniai: Centro biudZeto lé3os (darbo uzmokestis).

Strateginé iniciatyva Nr. 6.: Plétoti Sektorinio praktinio mokymo centro jveiklinima

7.1. Didinti Sektorinio praktinio mokymo centro teikiamy praktinio mokymo paslaugy (mokymai, kursai,
seminarai, renginiai) spektrg ir prieinamuma kity PM) ar aukstyjy mokykly mokiniams/studentams,

Sektorinio praktinio mokymo centro
mokytojams/déstytojams, jmonéms ir pavieniams asmenims, pleciant bendradarbiavima su PM), P Y

pajamy uZ suteiktas mokymo paslaugas

aukstojo mokslo institucijomis bei jmonémis, koreguojant Sektorinio praktinio mokymo centro darbo L . . . 2,9% 3,5% 4,5% 5% 6%
. Y . L L . . dalis visy Centro pajamy uZ suteiktas
laika atsizvelgiant j klienty poreikius. Atsakingi asmenys: Sektorinio praktinio mokymo centro vadovas, .
. . . . . - . mokymo paslaugas atZvilgiu
sektoriaus vadovas, ekonomistas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Finansavimo 3altiniai: Centro
biudZeto lé3os (darbo uzmokestis).
Strateginé iniciatyva Nr. 7.: Demonstruoti lyderyste profesinio mokymo srityje Lietuvoje
8.1. Organizuoti socialine atsakomybe skatinancius renginius, iniciatyvas. Atsakingi asmenys: mokymo Organizuoty socialing atsakomybe
skyriy vedéjai, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Finansavimo Saltiniai: Centro biudZeto léSos (darbo skatinanciy renginiy, iniciatyvy, akcijy 8 9 10 10 10
uzmokestis); pajamos uz suteiktas mokymo paslaugas skaicius
8.2. Organizuoti nacionalinius ir tarptautinius profesinio meistriSkumo konkursus grozio, sveikatos ir
susijusiy krypciy profesijy atstovams, praktines konferencijas profesinio mokymo inovacijy srityje, kitus | Organizuoty profesinio mokymo
profesinio mokymo populiarinimui skirtus renginius. Atsakingi asmenys: direktorius, direktoriaus populiarinimui skirty renginiy, iniciatyvy, 8 9 10 10 10

pavaduotojas ugdymui, mokymo skyriy vedéjai. Finansavimo $altiniai: Centro biudZeto léSos (darbo akcijy skaicius
uzmokestis); pajamos uz suteiktas mokymo paslaugas
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